








5 

 

АНОТАЦIЯ 

Коковський Ю.I. Управлiння економiчною безпекою пiдприємства (на 

прикладi ТзОВ «РСП ШУВАР»). – Рукопис. 

Дослiдження на здобуття освiтнього ступеня магiстр за галуззю знань 

«Управлiння та адмiнiстрування» спецiальностi «Менеджмент» спецiалiзацiї 

«Менеджмент органiзацiй та адмiнiстрування». Львiв, 2024. 

Обсяг роботи становить 109 сторiнки, включаючи 23 таблицi, 7 рисункiв. 

Розглянуто теоретичнi та методичнi основи управлiння економiчною 

безпекою пiдприємства. Вивчено механiзм забезпечення економiчної безпеки 

ТзОВ «РСП Шувар». Запропоновано напрями вдосконалення управлiння 

економiчною безпекою ТзОВ «РСП ШУВАР». 

На основi опрацювання теоретичного та практичного матерiалiв зробленi 

вiдповiднi висновки та внесено конкретнi пропозицiї. 
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ANNOTATION 

Kokovskyi Y.I. Management of the economic security of the enterprise 

(Exemplified by RSP SHUVAR LLC). ‒ Manuscript. 

Research for obtaining a master's degree in the field of knowledge «Management 

and Administration» specialty «Management» specialization «Management of 

organizations and administration». Lviv, 2024. 

The volume of work is 109 pages, including 23 tables, and 7 figures. 

Theoretical and methodical foundations of managing the economic security of the 

enterprise are considered. The mechanism of ensuring the economic security of RSP 

Shuvar LLC was investigated. Suggestions for improving the management of economic 

security of RSP SHUVAR LLC are provided. 

Based on the processing of theoretical and practical materials, appropriate 

conclusions were made, and specific proposals were suggested. 
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ВСТУП 

 

Актуальнiсть дослiдження. Стабiльне функцiонування, зростання 

економiчного потенцiалу будь-якого пiдприємства в умовах ринкових вiдносин 

багато в чому залежить вiд наявностi надiйної системи економiчної безпеки. 

Практика i науковi дослiдження показують те, що органiзацiя сучасної 

пiдприємницької дiяльностi потребує вiдпрацювання i створення системи 

економiчної безпеки, яка б ураховувала тi негативи, що може спричинити кожна 

сторона або економiчна дiя щодо пiдприємства. 

Вивчення  теоретичної спадщини дозволило зробити висновок про те, що 

бiльшiсть вчених свої дослiдження присвячували або аналiтичному огляду 

негативiв, що вiдбиваються на економiчнiй безпецi, або прогностичним пiдходам 

до змiни внутрiшнього i зовнiшнього середовища пiдприємств. Наголосимо i на 

тому, що до цих пiр вiдсутня методологiя визначення чинникiв забезпечення 

економiчної безпеки, а також правова база регулювання цих питань i в цiлому 

концепцiя економiчної безпеки пiдприємств.  

Таким чином, недостатня розробка проблеми економiчної безпеки 

пiдприємств, її доцiльнiсть i затребуванiсть обумовили вибiр теми курсової 

роботи, її цiльову спрямованiсть i структуру.  

Тому темою даної дипломної роботи є дослiдження явища економiчної 

безпеки пiдприємств, факторiв впливу на нього, а також розробка та 

обґрунтування механiзму його забезпечення. 

Метою дослiдження є комплексне дослiдження основних аспектiв 

управлiння економiчною безпекою  пiдприємства. 

Вiдповiдно до встановленої мети поставленi i вирiшенi такi завдання: 

- визначення  сутностi системи економiчної безпеки пiдприємства та її 

структури; 

- обґрунтування теоретичних засад оцiнки економiчної безпеки 

пiдприємства;  

- зясування основ управлiння економiчною безпекою пiдприємства; 
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- дослiдження фiнансового стану пiдприємства ТзОВ «РСП Шувар»; 

- оцiнка економiчної безпеки ТзОВ «РСП Шувар»; 

- визначення напрямiв регулювання управлiння економiчною безпекою ТзОВ 

«РСП Шувар»; 

- оцiнка економiчної ефективностi проекту змiцнення економiчної безпеки 

ТзОВ «РСП Шувар»; 

- оцiнка ризикiв проекту та економiчної безпеки ТзОВ «РСП Шувар». 

Предметом дослiдження є теоретичнi основи та практичнi засади 

управлiння економiчною безпекою пiдприємства.  

Об’єктом дослiдження є процес управлiння економiчною безпекою 

пiдприємства ТзОВ «РСП ШУВАР». 

Методи дослiдження, що використовувались у роботi: загальнотеоретичнi 

методи дослiдження (аналiз та синтез, абстрагування та конкретизацiї, iндукцiї та 

дедукцiї тощо), розрахунок абсолютних, вiдносних та середнiх показникiв, метод 

аналiзу коефiцiєнтiв, трендовий аналiз, табличне та графiчне вiдображення даних 

тощо. 

Iнформацiйною базою дослiдження послужили працi вiтчизняних та 

закордонних науковцiв та практикiв, законодавчi акти України, бухгалтерська та 

статистична звiтнiсть пiдприємства ТзОВ «РСП Шувар».  

Практичне значення отриманих результатiв полягає у розробцi 

пропозицiй оцiнки системи економiчної безпеки пiдприємства за сукупнiстю 

теоретичних, методичних i прикладних аспектiв та розробка антикризових заходiв 

для пiдприємств, пошук джерел взаємовигiдного iнвестування. 

Структура роботи передбачає вступ, три роздiли в яких викладено 

основний результат проведеного дослiдження, висновки, список використаних 

джерел й додатки. 
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РОЗДIЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНI ОСНОВИ УПРАВЛIННЯ ЕКОНОМIЧНОЮ 
БЕЗПЕКОЮ ПIДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Поняття системи економiчної безпеки пiдприємства та її структура 

 

Навiть за умов стабiльної економiки, а особливо гостро за умов кризи, 

пандемiї, вiйни, виживання пiдприємства може залишатись непередбачуваним, i 

настане питання його економiчної безпеки чи навiть банкрутства. Тому питання 

змiцнення економiчної безпеки пiдприємства, подолання загроз та ризикiв його 

дiяльностi завжди залишається актуальним, а особливо за умов невизначеностi. 

За останнi десятирiччя значення термiна «безпека» значно розширилось. 

Так, пiд «безпекою» розумiють: дiяльнiсть людей, суспiльства, держави, 

свiтового спiвтовариства народiв щодо виявлення, запобiгання, послаблення, 

усунення i вiдвернення загрози, здатної загубити їх, позбавити матерiальних i 

духовних цiнностей, завдати невiдшкодованих збиткiв, заблокувати шляхи для 

прогресивного розвитку; конкретний стан i ступiнь захищеностi будь-якого 

суб'єкта та його спроможнiсть протистояти змiнам умов iснування [45]. 

На даний час Україна бореться за своє виживання, кожна країна свiту 

щомитi зiштовхується з меншими чи бiльшими проблемами, якi несуть загрозу 

її iснуванню: то економiчнi кризи, то пандемiя, то демографiчнi кризи, то вiйни 

тощо. Таким чином, гостро постає питання Нацiональної безпеки: питання 

виживання країни та її збереження. 

Вперше свiт почув термiн «нацiональна безпека» у 1904 роцi, коли 

Президент Сполучених Штатiв Америки Теодор Рузвельт пояснював вiйськовi 

дiї в зонi Панамського каналу необхiднiстю збереження його країни, оборони її 

вiд загроз. 

Закон України «Про нацiональну безпеку України»  трактує «нацiональну 

безпеку України» як «захищенiсть державного суверенiтету, територiальної 

цiлiсностi, демократичного конституцiйного ладу та iнших нацiональних 
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iнтересiв України вiд реальних та потенцiйних загроз» [52]. 

Попри це законодавчо закрiплене визначення науковцi подають власнi 

трактування даної категорiї, розглядаючи її як систему функцiональних 

складових: економiчної, вiйськової, полiтичної, iнформацiйної, соцiальної, 

екологiчної та iнших, якi також є системами нижчого порядку. 

Усi види функцiональних складових нацiональної безпеки тiсно пов’язанi 

мiж собою: за полiтичної нестабiльностi знижується економiчний розвиток, 

виникають збройнi конфлiкти; зменшення фiнансових поступлень викликає 

погiршення соцiального забезпечення, вирiшення екологiчних, демографiчних та 

iнших проблем тощо. Хоча в кожному випадку усе пов’язане з економiкою, її 

розвитком та здатнiстю фiнансувати тi чи iншi проекти (рис.1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.1. Мiсце економiчної безпеки в структурi нацiональної безпеки* 

*Сформовано автором 

 

У Конституцiї України (стаття 17)  визначено: що «захист суверенiтету i 

територiальної цiлiсностi України, забезпечення її економiчної та iнформацiйної 

безпеки є найважливiшими функцiями держави, справою всього українського 

народу», а статтею 3 закрiплено, що «людина, її життя i здоров'я, честь i гiднiсть, 
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недоторканiсть i безпека визнаються в Українi найвищою соцiальною 

цiннiстю» [32]. 

Виконаний вище аналiз феноменiв «безпека», «небезпека», «нацiя», 

«нацiоналiзм», поняття «нацiональнi iнтереси» та пiдходiв визначення змiсту 

поняття «нацiональна безпека» в контекстi вiдображення ними мети та 

характеристики розвитку соцiальних систем дає пiдстави стверджувати про три 

взаємозалежнi рiвнi «нацiональної безпеки»: безпека людини (громадянина), 

безпека суспiльства та безпека держави. Принциповим є те, що цi рiвнi 

«нацiональної безпеки» є величинами змiнними [60, с. 94].   

Який iз цих рiвнiв нацiональної безпеки посiдатиме першiсть залежить вiд 

значного кола факторiв та часових обставин. У часi вiйни нам потрiбно зберегти 

державу i не втратити її захисникiв, а в часi пандемiї на перше мiсце вийшла 

безпека особистостi i т.д. Щораз важливiсть кожного рiвня може змiнюватись. 

У ринковiй економiцi обов’язковими елементами механiзму забезпечення 

економiчної безпеки виступають домiнування приватної власностi, ринкове 

регулювання, обмеження державного регулювання, свобода пiдприємницької 

дiяльностi, конкуренцiя, обмеження монополiзму тощо. Цi складовi забезпечують 

розвиток ринкової економiки, проте вони також мiстять у собi i певнi загрози: 

недобросовiсна конкуренцiя, банкрутство, важкi соцiальнi наслiдки тощо.  

Тому економiчна безпека – це життєва необхiднiсть для будь-якого 

суб’єкта суспiльства. У зв’язку з багатограннiстю категорiї «економiчна 

безпека» мають мiсце рiзнi пiдходи щодо розумiння її сутностi, змiсту, та 

визначення. 

Таким чином, економiчну безпеку розглядаємо як: стан захищеностi 

життєво важливих iнтересiв особистостi, суспiльства i держави, людства в 

цiлому вiд внутрiшнiх i зовнiшнiх загроз; конкретний стан i ступiнь захищеностi 

будь-якого суб'єкта та його спроможнiсть протистояти змiнам умов iснування; 

стан i здатнiсть економiчної системи протистояти небезпецi руйнування її 

органiзацiйної структури i статусу, а також перешкодам досягнення цiлей 

розвитку; здатнiсть системи протистояти загрозi виникнення втрат [45]. 



12 

 

Проте, й iншi визначення поняття «економiчна безпека» також не в повнiй 

мiрi розкривають його сутнiсть i змiст. По-перше, економiчна безпека не 

розглядається як безпека економiчної системи, яка пiддається впливам рiзних 

факторiв i реагує на цi впливи. По-друге, не вiдображається протидiя загрозам, 

внаслiдок чого можуть бути втрати, що може становити для системи небезпеку. 

По-третє, дослiдники розглядаючи економiчну безпеку «як стан захищеностi, чи 

стан економiки, або сукупнiсть умов i факторiв ... тощо», упускають з уваги 

активну сторону дiяльностi пiдприємств щодо змiцнення економiчної безпеки. 

Якщо пiдходити до визначення економiчної безпеки системно i 

комплексно, то найближче до цього пiдходу є визначення В.А.Лукiна, де пiд 

«економiчною безпекою розумiється здатнiсть системи протистояти загрозi 

виникнення втрат» [4]. Однак i у даному випадку йдеться лише про протидiю 

загрозi виникнення втрат, i не видно дiяльностi, пов’язаної iз забезпеченням 

реалiзацiї економiчних iнтересiв системи. Наприклад, проведення конкурентної 

розвiдки, якою у сучасному бiзнес-середовищi займаються фiрми, якi хочуть 

збiльшити свою частку на ринку, чи отримати iншi конкурентнi переваги.  

Наявнiсть рiзних пiдходiв щодо розумiння сутностi i змiсту економiчної 

безпеки мають мiсце, насамперед тому, що дослiдники не керуються 

вiдповiдними вихiдними положеннями, якi б слугували, свого роду, компасом. 

Основними такими вiдправними пунктами є: 

− суспiльство та його суб’єкти є складними соцiально-економiчними 

системи вiдкритого типу; 

− характерною ознакою життєдiяльностi суб’єктiв суспiльства є наявнiсть 

економiчних iнтересiв та рiзних загроз щодо їх реалiзацiї; 

− здiйснення загроз призводить, як правило, до втрат соцiально-економiчної 

системи; 

− для самозбереження та розвитку соцiально-економiчна система виконує 

функцiю пов’язану з протидiєю загрозам.  

Потреба забезпечення безпеки соцiально-економiчної системи виникає, 

якщо з’являються загрози економiчного характеру. Таким чином, змiст 
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економiчної безпеки проявляється через взаємодiю суб’єктiв суспiльства та 

суб’єктiв економiчної безпеки, захисту економiчних iнтересiв за рахунок 

подолання загроз та розробки заходiв протидiї їм (рис. 1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Змiст економiчної безпеки* 

*сформовано автором 

 

Економiчнi iнтереси – це усвiдомленi потреби, вираженi в якiснiй чи 

кiлькiснiй формi, задоволення яких є необхiдним для функцiонування системи 

(держави, органiзацiї, особи) [18, с. 18]. 

Не усi перешкоди, що виникають в процесi суспiльного розвитку, можна 

класифiкувати як загрози. Окремi з них носять об’єктивний характер i не є 

загрозами. Так, зниження ефективностi виробничої дiяльностi пiдприємства, 

конкурентоспроможностi, рiст затратностi виробництва – це усе негативнi явища, 

якi чинять перешкоди стабiльного розвитку економiки пiдприємств i країни в 

цiлому. Однак, усi вони мають шляхи вирiшення за рахунок мiнiмiзацiї впливу 

негативних чинникiв i активiзацiї резервiв покращення економiчної ситуацiї. 

Натомiсть, загрозами можуть бути процеси та явища, що пов’язанi iз 

взаємовiдносинами економiчного характеру. Їх також можна роздiлити на:  
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- об’єктивнi (не залежать вiд волi людини, спричиненi негативним 

впливом природних явищ на ресурси пiдприємства та їх пошкодженням, 

завданням втрат); 

- суб’єктивнi (пов’язанi iз недобросовiсною конкуренцiєю, завданням 

конкурентам навмисних втрат, шкоди майну, продукцiї, iмiджу тощо). 

В.I. Франчук розглядає загрози як «дiю дестабiлiзуючих природних i (або) 

суб’єктивних факторiв, пов’язаних з недобросовiсною конкуренцiєю, 

порушенням законiв та норм, цiлiсностi процесiв чи об’єктiв, що можуть 

спричинити потенцiйнi або реальнi збитки [75, с. 65]. 

У станi економiчної небезпеки вiдбувається вплив дестабiлiзуючих чинникiв 

на економiку пiдприємства, що спричиняє втрату матерiально-технiчної бази, 

здатностi до простого вiдтворення та захисту вiд банкрутства, тобто настають 

деструктивнi граничнi змiни в соцiально-економiчнiй системi, викликанi 

реальними втратами, пов’язаними з реалiзацiєю загрози [25, с. 19].  

Iншими словами, стан соцiально-економiчної системи може змiнитися вiд 

безпечного до небезпечного у зв’язку з моральними i/або матерiальними втратами, 

якщо буде порушена межа мiж полем безпеки i полем небезпека.  

Наприклад, за свiтовим вимiром граничний показник вiтчизняних i 

iноземних iнвестицiй повинен складати не менше 17% вiд обсягу ВВП (це межа 

поля безпеки). При такому рiвнi iнвестування ще зберiгаються можливостi для 

самовiдтворення економiки i до певної мiри забезпечення економiчного зростання 

країни. Коли ж обсяги iнвестицiй нижчi за встановлений показник (наприклад 9%), 

тодi економiчна система втрачає свою здатнiсть до самовiдтворення, а це шлях до 

банкрутства та втрати незалежностi країни (це поле небезпеки). 

Для забезпечення економiчної безпеки надзвичайно важливим є протидiя 

саме загрозам, бо у протилежному випадку буде мати мiсце економiчна небезпека, 

подолати яку значно важче. Таким чином, «економiчну безпеку» слiд розумiти як 

стан i властивiсть системи та її функцiю, що має два взаємопов’язаних напрями 

дiй: захисний i наступальний. В комплексi це породжує нову якiсть економiчної 

системи – її здатнiсть, з одного боку попереджувати i припиняти дiю загроз 
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(протидiяти), з iншого – створювати певнi умови для реалiзацiї економiчних 

iнтересiв. Одночасно це становить основний змiст i предмет дiяльностi суб’єкта 

безпеки. 

 Отже, пiд економiчною безпекою держави розумiють стан соцiально-

економiчної системи в межах граничних значень та її здатнiсть протидiяти 

загрозам i сприяти реалiзацiї нацiональних економiчних iнтересiв [18, с. 5]. 

Загальне визначення економiчної безпеки повинно конкретизуватись для 

окремого суб’єкта економiчної дiяльностi кожного iнституцiонального рiвня. Для 

забезпечення економiчної безпеки суб’єктам суспiльства доцiльно 

використовувати вiдповiднi критерiї i показники економiчної безпеки.  

Критерiй економiчної безпеки – це ознака, за якою визначається стан i 

здатнiсть суб’єкта суспiльства протистояти загрозам чи проявам небезпеки [18, 

с. 11]. Кожний критерiй має кiлькiсне вираження – показник, що свiдчить про стан 

суб’єкта. У залежностi вiд втрат, якi можуть бути внаслiдок реалiзацiї загрози, 

показник може бути рiзний. Для забезпечення економiчної безпеки суб’єкта 

суспiльства важливе значення має не стiльки сам показник того чи iншого 

критерiю, а його граничне значення (граничний показник).  

Граничний показник – це, свого роду, iндикатор, який сигналiзує, з одного 

боку про зону безпеки, а з iншого – про розвиток небезпеки [18, с. 11]. Для 

характеристики стану економiчної безпеки використовуються загальнi i 

спецiальнi критерiї i їх показники, з урахуванням особливостей дiяльностi 

кожного суб’єкта суспiльства (держави, первинної ланки господарювання, особи). 

Будь-яка економiчна система – це складний соцiальний органiзм, для якого 

характерним є наявнiсть великої кiлькостi критерiїв i показникiв. Кожний з них 

характеризує його стан «здоров’я» чи «хвороби». Тому граничнi показники 

(iндикатори) економiчної безпеки неможливо звести до однiєї цифри, тобто 

визначити узагальнюючий показник безпеки. Спроби визначити подiбнi загальнi 

показники безпеки не отримали практичного пiдтвердження. Безпека як 

посудина, зовнi може бути дуже гарною, але маленька трiщина зведе її якостi 

нанiвець. 
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Здатнiсть соцiально-економiчної системи протидiяти загрозам залежить, в 

основному, вiд наявностi у її складi пiдсистеми економiчної безпеки i її 

ефективностi. У свою чергу вона також, коли розглядається самостiйно, 

вiдокремлено, може визначатися як система. Система економiчної безпеки включає 

складовi елементи, суб’єкти i об’єкти безпеки, механiзм забезпечення економiчної 

безпеки. 

Суб’єктами економiчної безпеки суспiльства виступають: держава та її 

iнститути, первиннi ланки господарювання (якi визначаються як юридичнi особи); 

домогосподарства i окремi фiзичнi особи. Кожний суб’єкт економiчної безпеки 

виконує однi й тi ж за сутнiстю, але можуть бути рiзними за змiстом i характером, 

функцiї щодо протидiї тим чи iншим загрозам, захищаючи власнi економiчнi 

iнтереси. У свою чергу, кожний наведений вище суб’єкт також має власну систему 

економiчної безпеки, яка складається з таких же елементiв, якi вiдрiзнятимуться 

своєю специфiкою. Разом з тим, у добре сформованiй системi економiчної безпеки 

суспiльства, вони взаємно доповнюють одне одного i пiдпорядкованi згiдно з 

iєрархiєю суспiльного статусу. 

Об’єктами економiчної безпеки є все те, на що спрямованi дiї суб’єкта щодо 

забезпечення його безпеки. У загальному, це економiчнi iнтереси у сферi 

матерiальних ресурсiв, в тому числi природних, iнформацiйних, фiнансових i 

людських ресурсiв та економiчних вiдносин на рiвнi кожного iнституцiйного 

рiвня: держави, первинної ланки господарювання, особи.  

Механiзм забезпечення економiчної безпеки передбачає формування i 

реалiзацiю функцiй, засобiв, принципiв.  

Функцiї – це види дiяльностi, якi випливають iз предмету економiчної 

безпеки i виконуються суб’єктами безпеки та тими силами, якi ними залученi. 

Кожний суб’єкт виконує, в основному, однi i тi ж за змiстом функцiї, але рiзнi за 

характером та завданнями [3, с. 19-20]. Основними з них є: 

- збiр i аналiз iнформацiї про процеси у сферi економiки, технологiй тощо, 

необхiдної для реалiзацiї суб’єктом суспiльства власних економiчних iнтересiв; 
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- виявлення внутрiшнiх i зовнiшнiх загроз, їх причин, умов та джерел 

походження щодо конкретного об’єкта безпеки; 

- формування граничних показникiв (iндикаторiв) економiчної безпеки; 

- монiторинг розвитку загроз, оцiнка їх можливих наслiдкiв (процесу 

розвитку i перетворювання загрози у небезпеку та iн.); 

- експертиза рiшень, що приймаються з точки зору економiчної безпеки; 

- формування нормативно-правової бази для протидiї загрозам (для 

держави – закони та пiдзаконнi нормативнi акти здiйснення економiчної 

безпеки, для фiрми – це втiлення державних нормативних актiв у статутнi 

положення, iнструкцiї, нормативи, накази i розпорядження тощо); 

- формування органiзацiйних структур здiйснення економiчної безпеки (для 

держави – це iнституцiональнi установи-мiнiстерства, вiдомства, предметом 

дiяльностi яких є економiчна безпека; для фiрм – це служби безпеки або 

функцiональне закрiплення обов'язкiв з економiчного захисту за окремими 

неспецiалiзованими структурами фiрми); 

- формування i здiйснення суб'єктом безпеки суспiльства моделей захисту 

економiчних iнтересiв; 

- розробка i проведення загальних i спецiальних заходiв з економiчної 

безпеки, якi реалiзуються в усiх напрямах i видах дiяльностi суб’єкта 

господарювання [3, с. 19-20].  

У кожному конкретному випадку, предмет економiчної безпеки 

визначається характером, станом i розвитком загроз, способами i формами 

органiзацiї дiяльностi суб’єктiв безпеки суспiльства щодо протидiї цим загрозам. 

Засоби – це можливостi, якi можуть бути використанi суб’єктом в протидiї 

загрозам чи небезпецi. Основними засобами можуть бути: технiко-технологiчнi, 

правовi, економiчнi, iнформацiйнi, полiтичнi, iдеологiчнi, моральнi, органiзацiйнi, 

фiзичнi [18, с. 14].  

Принципи – це вiдправнi положення, свого роду компас, за яким потрiбно 

звiряти свої рiшення пiдчас вибору засобiв та формування заходiв щодо 

забезпечення економiчної безпеки [18, с. 15], основнi з них наведено в табл. 1.1. 
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Таблиця 1.1 

Основнi принципи економiчної безпеки* 

№ 
п/п 

Принципи Трактування 

1. Правомiрнiсть 

Дiяльнiсть суб'єктiв безпеки повинна здiйснюватися 
виходячи з верховенства права в межах дiючого 

законодавства. 

2. Системнiсть 

В органiзацiї економiчної безпеки немає «важливих» та 
«неважливих» елементiв. Небезпека як рiдина, проникає в 

економiчну систему через кожну невеличку щiлину. 

3. Достатнiсть 

Застосовувати треба такi засоби i заходи активного i 
пасивного захисту, якi були б достатнiми щодо протидiї 

загрозам чи небезпецi. Це мiнiмiзує витрати. 

4. Гнучкiсть 

Суб’єкт економiчної безпеки повинен застосовувати моделi 

економiчної безпеки в залежностi вiд характеру i рiвня 
розвитку загрози чи небезпеки. Це придає мобiльностi в 
дiяльностi у сферi безпеки i пiдвищує її ефективнiсть. 

5. Своєчаснiсть 

Суб’єкт економiчної безпеки повинен дiяти на 
випередження розвитку загрози чи небезпеки, що 

дозволить уникнути втрат, або звести їх до мiнiмуму. 
*Джерело: [18, с. 15] 

 

Усi перелiченi принципи призначенi для пiдтримання та змiцнення 

економiчної безпеки пiдприємства. 

 

 

1.2. Теоретичнi засади оцiнки економiчної безпеки пiдприємства 

 

За ринкових умов господарювання дуже важливого (якщо не вирiшального) 

значення набуває економiчна безпека всiх суб’єктiв пiдприємницької та iнших 

видiв дiяльностi. Для визначення економiчної безпеки пiдприємства, перш за все, 

необхiдно описати його дiяльнiсть i порiвняти її iз дiяльнiстю iншого виробничого 

пiдприємства.  

Пiдприємство, функцiонуючи на ринку товарiв та послуг, водночас є 

активним учасником iнших сегментiв ринку. На ринку засобiв виробництва воно 

купує необхiдне обладнання, iнвентар, iншi матерiальнi цiнностi; на ринку цiнних 



19 

 

паперiв купує i продає акцiї, облiгацiї, векселi. Ринок працi, з одного боку, 

забезпечує пiдприємство квалiфiкованою робочою силою, з iншого – приймає 

надлишкову робочу силу i перерозподiляє її мiж галузями i пiдприємствами. 

Пiдприємство має потребу у великому обсязi кредитних ресурсiв в межах 

специфiки своєї дiяльностi та в iнших видах iнвестицiй. Ефективнiсть 

пiдприємницької дiяльностi пiдприємства певною мiрою визначається станом та 

кон’юнктурою ринкiв, на яких працює або з якими взаємодiє пiдприємство. Це 

обумовлює необхiднiсть розгляду основних узагальнюючих характеристик ринку 

(сфери дiяльностi) пiдприємства з точки зору їх впливу на господарську 

дiяльнiсть пiдприємства.  

В умовах ринкової економiки пiдприємства здiйснюють свою дiяльнiсть з 

метою отримання вiдповiдного доходу (прибутку). Прибуток пiдприємства – це 

фiнансовий результат пiдприємства, абсолютний показник, який здiйснює 

виробничу, комерцiйну, науково-дослiдну та iншу дiяльнiсть та характеризує 

ступiнь успiху проведення цiєї дiяльностi. Прибуток пiдприємства – це особливий 

фiнансовий показник у сферi дiяльностi суб’єктiв господарювання [36, с. 313]. 

Рiзниця мiж цiною продажу та купiвлi товарiв на рiзних стадiях реалiзацiї 

товару являє собою дохiд пiдприємства за одиницi реалiзованого товару.  

Валовий дохiд пiдприємства формується як рiзниця мiж виручкою вiд 

реалiзацiї товарiв та сумою оплати постачальникам закуплених товарiв.  

Водночас можливостi пiдприємства щодо успiшного продажу своєї 

продукцiї (товарiв, послуг) i отримання доходiв залежать вiд ефективностi 

органiзацiї торговельно-технологiчних процесiв, ступеня використання наявного 

ресурсного потенцiалу, рацiональностi здiйснених витрат тощо. 

Для кращого розумiння сутi доходiв та прийняття управлiнських рiшень 

щодо шляхiв їх максимiзацiї доречною є їх системна класифiкацiя. Часто автори 

пропонують розрiзняти отриманi пiдприємством доходи за видом дiяльностi [56]: 

1. Доходи вiд торговельної дiяльностi: вiд продажу товарiв, операцiй з 

тарою, вiд перемiрювання тканин, надання платних додаткових торговельних 

послуг [56]. 
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2. Доходи вiд виробничої дiяльностi, до складу яких входить: 

− виручка вiд реалiзацiї всiх видiв товарної продукцiї, напiвфабрикатiв, 

вiдходiв (за наявностi власного виробництва); 

− виручка вiд послуг промислового характеру (ремонтно-будiвельних, 

транспортних i iн.), що виконанi та реалiзованi «стороннiм споживачам» [56]. 

3. Доходи вiд посередницької дiяльностi, отриманi у виглядi: 

− суми комiсiйних винагород (вiдсоткiв); 

− додаткової виручки вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, послуг), якщо 

пiдприємство є посередником i бере участь у розрахунках при виконаннi 

домовленостi; 

− доходiв вiд робiт (послуг), якi виконанi тимчасовими творчими 

колективами для iнших пiдприємств тощо [56]. 

4. Доходи вiд iнвестицiйно-кредитної дiяльностi, до складу яких входять: 

− доходи, отриманi вiд пайової участi в спiльних пiдприємствах; 

− доходи, отриманi вiд надання майна в оренду (лiзинг); 

− дивiденди (вiдсотки), отриманi за акцiями, облiгацiями та iншими цiнними 

паперами, що придбанi пiдприємством; 

− доходи вiд депозитних вкладiв пiдприємства та iнше [56]. 

5. Доходи вiд продажу майнових та iнтелектуальних прав (власностi) 

пiдприємства, отриманi при реалiзацiї: 

− майна пiдприємства (включаючи основнi фонди), матерiальних обiгових 

активiв; 

− нематерiальних активiв («ноу-хау», патентiв, фiрмового знаку, торгової 

марки), програмних продуктiв [56]. 

6. Iншi види доходiв: 

− доходи вiд курсової рiзницi валютних коштiв та цiнних паперiв, якi 

належать пiдприємству; 

− суми економiчних санкцiй та вiдшкодувань збиткiв, отриманих 

пiдприємством; 
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− доходiв вiд об’єктiв соцiально-побутової сфери пiдприємства: плата за 

утримання дiтей в дитячих дошкiльних закладах, оплата путiвок та iнше [56]. 

Доходи пiдприємства мають складну структуру, в якiй найвагомiшою 

частиною є доходи вiд основної дiяльностi, якi ще iменують валовим доходом.  

Дохiд вiд реалiзацiї товарiв (робiт, послуг) – це плата за посередництво у 

торгiвлi мiж виробниками та споживачами i їх реалiзацiя, що входить до виручки 

торгiвельного пiдприємства як її частина. 

За сферою дiяльностi пiдприємства прийнято роздiляти на виробничi та 

торгiвельнi, якi мають також рiзну цiнову полiтику за рядом ознак (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 

Порiвняльна характеристика цiнової полiтики виробничого та торгiвельного 
пiдприємств* 

Особливостi, притаманнi 

цiновiй полiтицi 
Виробниче пiдприємство Торговельне пiдприємство 

1.Предмет цiнової 
полiтики 

Цiна реалiзацiї продукцiї. Елемент цiни – торгова 
надбавка. 

2. Ступiнь самостiйностi 

Повна, рiвень цiни 
формується самим 

пiдприємством 

Орiєнтацiя на цiнову полiтику 
виробника товару i цiни на 
товари-аналоги на ринку. 

3. Лiмiтуючi фактори 

 

Собiвартiсть виробництва, 
попит покупцiв. 

Цiна закупiвлi, витрати обiгу, 
цiна реалiзацiї. 

 

4.Характер цiнової 
полiтики 

Монотоварний (з окремих 
видiв продукцiї). 

Полiтоварний (за 
асортиментними групами). 

*Джерело: [54, с. 117]. 

 

Необхiднiсть постiйного дотримання економiчної безпеки зумовлюється 

об’єктивно наявним для кожного суб’єкта господарювання завданням 

забезпечення стабiльностi функцiонування та досягнення головних цiлей своєї 

дiяльностi. Рiвень економiчної безпеки фiрми залежить вiд того, наскiльки 

ефективно її керiвництво i спецiалiсти (менеджери) будуть спроможнi уникнути 

можливих загроз i лiквiдувати шкiдливi наслiдки окремих негативних складових 

зовнiшнього i внутрiшнього середовища. 
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Джерелами негативних впливiв на економiчну безпеку можуть бути:  

1) свiдомi чи несвiдомi дiї окремих посадових осiб i суб'єктiв 

господарювання (органiв державної влади, мiжнародних органiзацiй, 

пiдприємств-конкурентiв);  

2) збiг об’єктивних обставин (стан фiнансової кон’юнктури на ринках 

даного пiдприємства, науковi вiдкриття та технологiчнi розробки, форс-мажорнi 

обставини тощо). Залежно вiд суб'єктної обумовленостi негативнi впливи на 

економiчну безпеку можуть мати об'єктивний i суб'єктивний характер [53, с. 4]. 

Об'єктивними вважаються такi негативнi впливи, якi виникають не з волi 

конкретного пiдприємства або його окремих працiвникiв. Суб'єктивнi впливи 

мають мiсце внаслiдок неефективної роботи пiдприємства в цiлому або окремих 

його працiвникiв (передовсiм керiвникiв i функцiональних менеджерiв).  

Забезпечення економiчної безпеки пiдприємства передбачає видiлення, 

аналiз i оцiнку iснуючих загроз з кожної функцiональної складової та розроблення 

на їх основi системи протидiючих i застережних заходiв. 

Важливою передумовою охорони фiнансової складової економiчної 

безпеки є планування (включаючи й бюджетне) комплексу необхiдних заходiв та 

оперативна реалiзацiя запланованих дiй у процесi здiйснення тим чи тим 

суб`єктом господарювання фiнансово-економiчної дiяльностi. 

Ступiнь фiнансової безпеки характеризують такi показники: 

сЕ  – надлишок чи дефiцит власних обiгових коштiв, що 

використовуються для формування запасiв i покриття господарських витрат; 

мЕ  – надлишок чи дефiцит власних обiгових коштiв, а також середньо- 

та довгострокових позик; 

нЕ  – надлишок чи дефiцит загальної величини обiгових коштiв. 

Спосiб їх розрахунку: 

−= сс ЕЕ                                                  (1.1)    

−+= )( мсм КЕЕ
                                                            (1.2) 
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tмсн ККЕЕ +==
                                                                   (1.3) 

 

де ЕС – сума власних обiгових коштiв; Z – норматив власних обiгових коштiв; Км 

– величина середньо- та довгострокових позик; Кt – короткостроковi кредити та 

позики. 

Залежно вiд значень оцiнюваних показникiв видiляють п’ять областей 

фiнансової стiйкостi: 

1) абсолютна фiнансова стiйкiсть i абсолютна безпека, коли 

пiдприємству досить власних джерел формування запасiв та покриття витрат: 

 

± ЕС  ≥ 0,  ± Ем ≥ 0,  ± Ен  ≥ 0                                      (1.4) 

 

2) нормальна фiнансова стiйкiсть i нормальний рiвень безпеки, коли 

пiдприємство практично обходиться власними джерелами формування запасiв i 

покриття витрат: 

±  ЕС  ≈ 0,  ±  Ем 0,  ± Ен ≈ 0                                       (1.5) 

 

3) нестiйка фiнансова стiйкiсть i нестабiльний рiвень фiнансової 

безпеки, коли пiдприємству недостатньо власних обiгових коштiв, нестача яких 

компенсується середньо- та довгостроковими позиками: 

 

±  ЕС  < 0,  ± Ем ≥ 0,  ±  Ен  ≥ 0                                   (1.6) 

 

4) критичний фiнансовий стан i критичний рiвень фiнансової безпеки, 

коли пiдприємству недостатньо власних обiгових коштiв, i воно залучає 

короткостроковi кредити (окрiм середньо- та довгострокових позик): 

 

± ЕС  < 0,  ± Ем < 0,  ± Ен ≥ 0                                    (1.7) 
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5) кризовий  фiнансовий стан i кризовий рiвень фiнансової безпеки, коли 

пiдприємству недостатньо нi  власних, нi позикових коштiв, i воно перебуває на 

стадiї банкрутства: 

±  ЕС < 0,  ± Ем < 0,  ± Ен < 0                                       (1.8) 

 

Слiд зазначити, що забезпечення iнтелектуальної i кадрової складових 

економiчної безпеки охоплює взаємопов’язанi i водночас самостiйнi напрями 

дiяльностi того чи iншого суб’єкта господарювання:  

- перший зорiєнтований на роботу з персоналом пiдприємства, на 

пiдвищення ефективностi дiяльностi всiх категорiй персоналу;  

- другий ‒ на збереження й розвиток iнтелектуального потенцiалу, тобто 

сукупностi прав на iнтелектуальну власнiсть або на її використання (у тому числi 

патентiв i лiцензiй) та на поповнення знань i професiйного досвiду працiвникiв 

пiдприємства [38, с. 89]. 

На першiй стадiї процесу охорони цих складових економiчної безпеки 

здiйснюється оцiнка загроз негативних дiй i можливої шкоди вiд таких дiй. З-

помiж основних негативних впливiв на економiчну безпеку пiдприємства 

виокремлюють недостатню квалiфiкацiю працiвникiв тих чи тих структурних 

пiдроздiлiв, їхнє небажання або нездатнiсть приносити максимальну користь 

своїй фiрмi. Це може бути зумовлене низьким рiвнем управлiння персоналом, 

браком коштiв на оплату працi окремих категорiй персоналу пiдприємства чи 

нерацiональним їх витрачанням.  

Рiвень iнтелектуальної безпеки пiдприємства можна розрахувати за 

допомогою наступних коефiцiєнтiв [66, с. 104-105]: 

– плиннiсть робiтникiв високої квалiфiкацiї ‒ розраховується як вiдношення 

кiлькостi робiтникiв, яких було звiльнено або якi звiльнились за власним 

бажанням до загальної кiлькостi робiтникiв певної квалiфiкацiї; 

– питома вага iнженерно-технiчних та наукових робiтникiв ‒ розраховується 

як вiдношення їх кiлькостi до загальної кiлькостi робiтникiв; 
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– показник винахiдницької (рацiоналiзаторської) активностi ‒ визначається 

як вiдношення кiлькостi винаходiв (рацiональних пропозицiй, ноу-хау тощо) до 

кiлькостi робiтникiв або саме до кiлькостi iнженерно-технiчних робiтникiв; 

– показник освiтнього рiвня ‒ можна розрахувати як вiдношення кiлькостi 

осiб, що мають вищу освiту (або спецiальну освiту) у вiдповiдностi до профiлю 

дiяльностi пiдприємства до загальної кiлькостi працiвникiв та iншi показники. 

Процес охорони технiко-технологiчної складової економiчної безпеки, як 

правило, передбачає здiйснення кiлькох послiдовних етапiв [59, с. 84]:  

- Перший етап охоплює аналiз ринку технологiй стосовно виробництва 

продукцiї, аналогiчної профiлю даного пiдприємства чи органiзацiї 

проектувальника.  

- Другий етап – це аналiз конкретних технологiчних процесiв i пошук 

внутрiшнiх резервiв полiпшення використовуваних технологiй.  

- На третьому етапi здiйснюється: а) аналiз товарних ринкiв за профiлем 

продукцiї, що виготовляється пiдприємством, та ринкiв товарiв-замiнникiв; б) 

оцiнка перспектив розвитку ринкiв продукцiї пiдприємства; в) прогнозування 

можливої специфiки необхiдних технологiчних процесiв для випуску 

конкурентоспроможних товарiв.  

- Четвертий етап присвячується переважно розробцi технологiчної стратегiї 

розвитку пiдприємства.  

- На п'ятому етапi оперативно реалiзуються плани технологiчного розвитку 

пiдприємства в процесi здiйснення ним виробничо-господарської дiяльностi.  

- Шостий етап є завершальним, на якому аналiзуються результати 

практичної реалiзацiї заходiв щодо охорони технiко-технологiчної складової 

економiчної безпеки на пiдставi спецiальної карти розрахункiв ефективностi 

таких заходiв.  

Технологiчний потенцiал та технологiчну безпеку пiдприємства 

характеризують наступнi показники: 
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– рiвень прогресивностi технологiй, що розраховується як вiдношення 

кiлькостi використовуваних прогресивних сучасних технологiй до загальної їх 

кiлькостi. 

– рiвень прогресивної продукцiї, що розраховується як вiдношення 

кiлькостi найменувань вироблених нових прогресивних видiв продукцiї до 

загальної їх кiлькостi. 

– рiвень технологiчного потенцiалу, що розраховується як частка 

технiчних i технологiчних рiшень на рiвнi винаходiв у загальної кiлькостi нових 

рiшень, використовуваних у виробничому процесi [20, с. 54]. 

Загальний процес охорони полiтико-правової складової економiчної 

безпеки здiйснюється за типовою схемою, яка охоплює такi елементи (дiї) 

органiзацiйно-економiчного спрямування:  

- аналiз загроз негативних впливiв;  

- оцiнка поточного рiвня забезпечення;  

- планування комплексу заходiв, спрямованих на пiдвищення цього рiвня;  

- здiйснення ресурсного планування;  

- планування роботи вiдповiдних функцiональних пiдроздiлiв пiдприємства;  

- оперативна реалiзацiя запропонованого комплексу заходiв щодо 

органiзацiї належного рiвня безпеки [20, с. 55].  

Для оцiнки рiвня правової безпеки розраховують коефiцiєнт 

спiввiдношення втрат пiдприємства внаслiдок порушення трудових норм до 

загального розмiру вiдвернених юридичною службою втрат. Якщо втрат немає, то 

пiдприємство характеризується абсолютною правовою безпекою. Якщо втрати 

становлять: 25-50% - нестабiльний стан; 50-75% критичний стан; 75-100% 

критичний стан. 

Оперативна реалiзацiя заходiв з розробки та охорони iнформацiйної 

складової економiчної безпеки здiйснюється послiдовним виконанням певного 

комплексу робiт, а саме:  

a) збирання рiзних видiв необхiдної iнформацiї;  

b) обробка та систематизацiя одержаної iнформацiї;  
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c) аналiз одержаної iнформацiї;  

d) захист iнформацiйного середовища пiдприємства, що традицiйно 

охоплює:  

- заходи для захисту суб'єкта господарювання вiд промислового шпiонажу 

з боку конкурентiв або iнших юридичних i фiзичних осiб;  

- технiчний захист примiщень, транспорту, кореспонденцiї, переговорiв, 

рiзної документацiї вiд несанкцiонованого доступу заiнтересованих юридичних i 

фiзичних осiб до закритої iнформацiї;  

- збирання iнформацiї про потенцiйних iнiцiаторiв промислового шпiонажу 

та проведення необхiдних запобiжних дiй з метою припинення таких спроб. 

e) зовнiшня iнформацiйна дiяльнiсть. 

Рiвень iнформацiйної складової економiчної безпеки визначається 

використанням неповної, неточної i суперечливої iнформацiї в процесi приймання 

управлiнських рiшень. 

Як показники рiвня iнформацiйної безпеки розраховуються такi 

коефiцiєнти [20, с. 59]: 

– коефiцiєнт повноти iнформацiї (Кпл), який розраховується як вiдношення 

обсягу iнформацiї, що є в розпорядженнi особи, яка приймає рiшення, до обсягу 

iнформацiї, необхiдної для прийняття цього рiшення. 

– коефiцiєнт точностi iнформацiї (Км), що розраховується як вiдношення 

обсягу релевантної (достовiрної) iнформацiї до загального обсягу наявної 

iнформацiї; 

– коефiцiєнт суперечливої iнформацiї (Кпр), що обчислюється як 

вiдношення кiлькостi незалежних свiдчень на користь ухвалення рiшення до 

загальної кiлькостi незалежних свiдчень у сумарному обсязi релевантної 

iнформацiї. 

Рiвень iнформацiйної безпеки може бути визначений на основi значень 

добутку цих коефiцiєнтiв. 

Ки = Кпл* Км * Кпр.                                                    (1.9) 
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Розрiзняють 3 ступенi iнформацiйної безпеки: 

Ки ≥ 0,7 – рiвень iнформацiйної безпеки високий; 

0,3≤Ки<0,7 – рiвень iнформацiйної безпеки середнiй; 

Ки < 0,3 – рiвень iнформацiйної безпеки низький [20, с. 60]. 

Проблему охорони екологiчної безпеки суспiльства вiд суб'єктiв 

господарювання, що здiйснюють виробничо-комерцiйну дiяльнiсть, можна 

вирiшити тiльки через розробку i ретельне дотримання нацiональних 

(мiжнародних) норм мiнiмально допустимого вмiсту шкiдливих речовин, якi 

потрапляють у навколишнє середовище, а також дотримання екологiчних 

параметрiв продукцiї, що виготовляється.  

Рiвень екологiчної безпеки пiдприємства може бути визначений як середнє 

рiвнiв окремих його факторiв: пошкодження ландшафту, енергетичне 

забруднення середовища, утворення смiтникiв вiдходiв виробництва, забруднення 

водного i повiтряного середовища. Для цього спочатку розраховують середнiй 

рiвень деструктивного впливу за окремими складовими [20, с. 71]: 
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де S – площа територiї, яка використовується пiдприємством; Sл – площа 

пошкоджень ландшафту; Sз – площа енергетично забрудненої територiї; Sсв – 

площа, зайнята пiд смiтники;  Zвд – фактична концентрацiя забруднюючих 

речовин у водi; Zпр.вд – гранична концентрацiя забруднюючих речовин у водi; Zпр.вз 

-   гранична концентрацiя забруднюючих речовин у повiтрi; k – коефiцiєнт, що 

враховує ступiнь пошкодження ландшафту ( лk ), iнтенсивнiсть енергетичного 

забруднення ( эk ), небезпеку речовин у вiдходах ( свk ), у водi ( в дk ), у повiтрi ( в зk ). 

Величина рiвня деструктивного впливу свiдчить про стан екологiчної 

безпеки: 
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- якщо коефiцiєнт деструктивного впливу становить 0, то спостерiгається 

абсолютна екологiчна безпека; 

- якщо коефiцiєнт менший або рiвний 0,25, то екологiчна безпека 

нормальна; 

- якщо коефiцiєнт деструктивного впливу знаходиться в межах вiд 0,25 до 

0,5, то наявний нестабiльний екологiчний вплив; 

- якщо вiн знаходиться в межах вище 0,5 до 0,75, то настав критичний рiвень 

екологiчної безпеки; 

- якщо значення вище за 0,75, то наявна екологiчна криза. 

Розглянемо принципову схему органiзацiї силової складової економiчної 

безпеки. Аналiз загроз негативних впливiв за силовою складовою економiчної 

безпеки вiдповiдно до причин їхнього виникнення включає [20, с. 73]: 

1. Аналiз рiвня органiзацiї силової складової економiчної безпеки за 

напрямками, ресурсами, виконавцями, взаємодiєю та ефективнiстю витрат; 

2. Прогнозування можливих негативних впливiв та очiкуваної шкоди вiд них; 

3. Розробку рекомендованого комплексу заходiв для запобiгання можливим 

негативним впливам; 

4. Планування бюджету на використання рекомендованого комплексу заходiв 

i розрахунок очiкуваної ефективностi вiд його реалiзацiї; 

5. Планування пiдбору i спецiального навчання вiдповiдного персоналу; 

6. Оперативне планування реалiзацiї пропонованих заходiв за ресурсами та 

виконавцями. 

Рiвень силової складової економiчної безпеки пiдприємства може бути 

визначений на основi оцiнки iмовiрностi реалiзацiї  загроз для цiлiсностi майна та 

фiзичної безпеки працiвникiв пiдприємства. Визначення рiвня силової  складової  

економiчної безпеки може бути розраховане на пiдставi таблицi 1.3. 

Рiвень економiчної безпеки в цiлому  визначається у такiй послiдовностi 

[20, с. 78]: 
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Таблиця 1.3. 

Умови оцiнки рiвня силової складової економiчної безпеки пiдприємства* 

Рiвень 
безпеки 

Умови 

Високий 
Р≤0,0001 

Пт≈Рз 

Р≤0,001 

Вд<Пт≤У 

Р≤0,01 

Пч<Пт≤ВД 

Р≤0,1 

Пт≤Пч 

Середнiй 
0,0001<Р≤0,001 

Пт≈Рз 

0,001<Р≤0,01 
Вд<Пт≤У 

0,01<Р≤0,1 

Пч<Пт≤ВД 

0,1<Р≤0,2 

Пт≤Пч 

Низький 
Р>0,001 

Пт≈Рз 

Р>0,01 

Вд<Пт≤У 

Р>0,1 

Пч<Пт≤ВД 

Р>0,2 

Пт≤Пч 

Умовнi позначення: Р – iмовiрнiсть витрат, Пт – величина можливих втрат; Рз – власнi засоби 

пiдприємства; В – виторг вiд реалiзацiї продукцiї; ВД – валовий дохiд; Пч – чистий прибуток. 

*Джерело: [20, с. 73] 

 

1. Перевести у вiдноснi оцiнки показники рiвнiв кожної зi складових 

економiчної безпеки  за такою формулою: 
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де Оi – вiдноснi оцiнки i-тої складової економiчної безпеки;  i – кiлькiсть 

рiвнiв i-тої функцiональної складової; пi – номер рiвня i-тої функцiональної 

складової, рахуючи вiд найбiльш несприятливого з них включно (наприклад 

розрiзняють 5 рiвнiв фiнансової безпеки вагомiстю вiд 1 до 5 – кризову, критичну, 

нестiйку, нормальну та абсолютну ситуацiю). 

2. Визначити вагомостi Вi для кожної зi складових економiчної безпеки. 

3. Розрахувати iнтегральну оцiнку економiчної безпеки як 

середньозважену складових. Чим вона буде ближче до одиницi, тим вище рiвень 

економiчної безпеки. Аналiз окремих складових дозволить уточнити джерела 

загроз для пiдприємства. 

Отже, аналiз i оцiнка рiвнiв складових економiчної безпеки є основою для 

розроблення комплексу заходiв, спрямованих на протидiю загрозам, та 

пiдвищення рiвня економiчної безпеки пiдприємства i вiдповiдно розширення 
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його адаптацiйних можливостей до змiн умов господарської дiяльностi, створення 

умов стабiльного функцiонування i розвитку. 

  

 

1.3. Основи управлiння економiчною безпекою пiдприємства 

 

Запорукою успiху управлiнського рiшення як з приводу введення нового 

фiнансового iнструмента, так i стосовно реалiзацiї за його допомогою 

конкретного проекту має слугувати iнститут управлiння ризиками, або ризик-

менеджмент, який включає: 

– прогноз виникнення будь-яких потенцiйних ризикiв у процес 

запровадження нововведення або реалiзацiї конкретного проекту; 

– вжиття заходiв щодо усунення причин та умов, що породжують ризик, або 

мiнiмiзацiю самого ризику чи негативних наслiдкiв, якi можуть виникнути вiд 

того чи iншого ризику. 

Управлiння ризиками включає прогнозування можливостi настання 

потенцiйно ризикової подiї, а вiдповiдно дає можливiсть вчасно вжити заходiв 

щодо запобiгання або зниження ступеня наслiдкiв, що можуть настати вiд ризику, 

який не можна локалiзувати. 

Управлiння економiчними ризиками, як будь-яка iнша система управлiння, 

має об'єкт та суб'єкт. 

Об'єктом управлiння ризиками є здiйснення економiчної дiяльностi за умов 

невизначеностi i економiко-правовi вiдносини, ще виникають мiж 

господарюючими суб'єктами у процесi усунення чи реалiзацiї ризику [39]. 

Суб'єкт такого управлiння – це група менеджерiв пiдприємства та/або 

фахiвцiв спецiалiзованих компанiй, якi через рiзноманiтнi варiанти комбiнованих 

дiй здiйснюють цiлеспрямовану диверсифiкацiю ризикiв для ефективної 

економiчної дiяльностi [11]. 

Органiзацiя управлiння ризиками економiчної дiяльностi передбачає 

створення пiдсистем та iнфраструктурних елементiв управлiння ризиками на рiвнi 
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пiдприємства. В органiзацiйнiй структурi пiдприємства будь-якої форми власностi 

цi функцiї може бути покладено як на спецiально створенi структурнi елементи, 

так i в сукупностi на рiвнi спiвпрацi фахiвцiв аналiтичних, юридичних вiддiлiв, 

служб безпеки тощо. Якщо є потреба, можна залучити фахiвцi спецiалiзованих 

компанiй, або ж узагалi функцiї з управлiння ризиками можуть передаватися 

iншим компанiям. 

Пiд час реалiзацiї економiчних проектiв завжди постає проблема 

прогнозування, вибору методiв оцiнювання i зниження ризикiв. Прогнозування 

економiчних ризикiв у кожнiй конкретнiй ситуацiї здiйснюється з урахуванням 

особливостей реалiзацiї певного проекту або виконання певної угоди в межах 

наведеної вище класифiкацiї. 

При вимiрюваннi негативних наслiдкiв, що можуть бути завданi ризиком, 

не можна розраховувати лише на фiнансово-економiчнi iнструменти, у тому числi 

на єдинi показники у вартiсному виразi. Таке звужене оцiнювання визначає лише 

фiнансово-майновий стан пiдприємства або фiнансовий результат (прибуток або 

збиток) господарської операцiї (дiяльностi) окремого суб'єкта господарювання i 

не вiдображає ймовiрностi, якостi навколишнього дiлового середовища, 

суб'єктивних характеристик. У цьому полягає принципова вiдмiннiсть мiж 

аналiзом фiнансово-господарської дiяльностi пiдприємства i оцiнюванням 

економiчних ризикiв у межах їх управлiння. Цей процес є трудомiстким, має 

високi затрати iнтелектуальної працi i потребує пошуку та врахування значного 

обсягу додаткової iнформацiї, що так чи iнакше може дозволити здiйснити 

об'єктивне оцiнювання ризикiв. Найкращi результати такої дiяльностi дає змогу 

досягти експертний аналiз, що проводиться з розподiлом результатiв ризик-

менеджерами пiдприємства i залученими фахiвцями. 

Узагальнюючи рiзнi пiдходи до оцiнювання економiчних ризикiв, можна 

видiлити певну модель такого оцiнювання [11]: 

– визначення зацiкавлених осiб-користувачiв аналiтичної iнформацiї 

(менеджмент пiдприємства, власники корпоративних прав); 
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– вибiр ключових показникiв, що якнайкраще характеризують певну 

економiчну альтернативу; 

– визначення факторiв, щодо яких ризик-менеджер не має одностайної 

думки щодо їхнього впливу на економiчний ризик; 

– встановлення граничних меж ризику; 

– визначення ризикової альтернативи. 

Пiсля оцiнювання й вимiрювання економiчного ризику постає питання 

щодо прийняття управлiнського рiшення стосовно методiв зниження ризику. 

Головним завданням розв'язання цiєї проблеми є забезпечення оптимального 

спiввiдношення мiж рiвнем досягнутого зниження ризику i необхiдними для нього 

додатковими витратами. Проте слiд вважати на неможливiсть зменшення впливу 

деяких неконтрольованих чинникiв ризику (очiкування кризи чи пiднесення 

економiки в цiлому, рух банкiвського вiдсотка, вiйни, форс-мажор тощо). 

У свiтовiй практицi iснує безлiч рiзних i досить ефективних способiв 

зниження ризику. Найчастiше застосовують такi: страхування, диверсифiкацiя, 

передання ризику, лiмiтування, збирання додаткової iнформацiї, забезпечення 

якостi виробленої продукцiї, перевiрка бiзнесових партнерiв, бiзнес-планування, 

пiдбiр персоналу пiдприємства, органiзацiя захисту комерцiйної дiяльностi 

пiдприємства (у тому числi комерцiйної таємницi). 

Страхування економiчної дiяльностi спрямоване на захист її кiнцевого 

результату, забезпечення досягнення поставлених цiлей. 3а умов ринку особливу 

актуальнiсть має страхування вiд фiнансових комерцiйних, технiчних ризикiв. За 

умов пiдвищеної конкуренцiї на ринку страхування виникає можливiсть для 

страхування правових i полiтичних ризикiв. Страхування є ефективним методом 

захисту суб'єктiв господарювання вiд несприятливих змiн економiчної 

кон'юнктури та дозволяє гарантовано отримати запланований економiчний ефект 

вiд дiяльностi пiдприємства. 

Iншим ефективним способом обмеження ризику є диверсифiкацiя. 

Диверсифiкацiя – це процес розподiлу коштiв, що iнвестуються мiж рiзними 

об'єктами вкладення, якi безпосередньо не пов'язанi мiж собою. У цьому випадку 
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при ураженнi ризиками одного з об'єктiв iнвестування суб'єкт господарювання 

отримує певний економiчний ефект вiд прибутковостi iнших. 

Розрiзняють два основних види диверсифiкацiї економiчної дiяльностi: 

виробнича та фiнансова. 

Пiд виробничою диверсифiкацiєю розумiють збiльшення асортименту 

продукцiї (послуг), що виробляються. При цьому видiляють вертикальну й 

горизонтальну диверсифiкацiї. Вертикальна диверсифiкацiя – це поповнення 

асортименту виробами, схожими на товари, якi вже випускає пiдприємство. 

Горизонтальна диверсифiкацiя – це поповнення асортименту продукцiєю, не 

схожою на товари пiдприємства, але цiкавою для споживачiв [11]. 

Щодо фiнансової диверсифiкацiї iснує два основних методи: купiвля 

частки акцiй або iнших цiнних паперiв пiдприємств (просте переливання капiталiв 

в iнший сектор) та купiвля цiнних паперiв або частки в банках чи iнших 

фiнансових iнститутах (пенсiйних, iнвестицiйних фондах тощо), а також 

вiдкриття в них депозитних рахункiв [11].  

Так чи iнакше при застосуваннi будь-яких iз запропонованих методiв 

зниження економiчних ризикiв необхiдно враховувати цiни кожного з них i вмiти 

використовувати рiзнi їх комбiнацiї. 

Недосконале управлiння економiчними ризиками рано чи пiзно може 

призвести до кризового чи передкризового стану пiдприємства На сьогоднi не 

сформовано чiткого визначення термiна «кризовий стан». Опрацьовуючи рiзнi 

джерела з цiєї проблематики, можна брати за основну ознаку такого стану 

неможливiсть пiдприємства вiдповiдати за своїми зобов'язаннями. 

Зобов'язання пiдприємства подiляють на двi загальнi групи: 

– внутрiшнi зобов'язання виникають перед власниками, найманими 

працiвниками тощо; 

– зовнiшнi зобов'язання пiдприємства включають зобов'язання перед 

фiскальною системою, фiнансово-кредитною системою, зобов'язання перед 

контрагентами [11]. 
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Серед причин, якi негативно впливають на можливiсть виконання 

зобов'язань пiдприємством, також можна видiлити внутрiшнi та зовнiшнi. 

До основних внутрiшнiх причин слiд вiднести недосконалий менеджмент, 

внаслiдок чого пiдприємство здiйснило неефективнi довгостроковi фiнансовi 

вкладення, обтяжене надмiрними виробничими запасами, виробляє 

неконкурентоспроможну чи нелiквiдну продукцiю, утримує непомiрну для нього 

соцiально-культурну сферу, утримує надмiрну кiлькiсть персоналу i т.д. Зовнiшнi 

причини можуть походити вiд рiзноманiтних зовнiшнiх ризикiв, що сприяють 

доведенню пiдприємства до кризового стану [11]. 

Отже, стан безпеки пiдприємства визначається рiвнем власного лiквiдного 

капiталу щодо забезпечення боргових зобов'язань, що зростають, неспроможнiстю 

менеджменту пiдприємства щодо вжиття заходiв для нейтралiзацiї негативних 

явищ та обґрунтованiстю реструктуризацiйної програми. 

Звичайно, найнебезпечнiшою є ситуацiя, за якої невиконання зобов'язань 

залежить не вiд недобросовiсностi менеджменту пiдприємства (що за умов 

високоризикової вiтчизняної економiки є, на жаль, загальною тенденцiєю), а тому 

що справдi не має змоги виконувати свої зобов'язання. 

У такому випадку єдиним засобом продовження дiяльностi пiдприємства у 

прийнятних для власника та суспiльства формах є антикризове управлiння. 

Антикризове управлiння – постiйно дiючий процес виявлення ознак 

кризових явищ шляхом комплексної чи часткової дiагностики стану пiдприємства 

з метою розробки заходiв щодо максимального використання отриманих в 

результатi дiагностування його сильних сторiн i можливостей для пiдвищення 

конкурентоспроможностi, забезпечення подальшого функцiонування та розвитку 

за умов використання агресивної поведiнки по вiдношенню до конкурентiв. [33, 

с. 194]. 

За своєю сутнiстю антикризове управлiння, як i управлiння ризиками, є 

рiзновидом корпоративного управлiння. Проте на вiдмiну вiд управлiння 

ризиками, метою антикризового управлiння є недопущення примусового 
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припинення дiяльностi пiдприємства iз врахуванням, наскiльки це можливо, 

iнтересiв його власникiв. 

Сформований алгоритм антикризового управлiння пiдприємства 

передбачає виконання таких послiдовних взаємопов’язаних етапiв: дiагностика 

суб’єкту господарювання (малого, середнього, великого), визначення наявностi 

кризи та її причин, розроблення стратегiї усунення загрози, розроблення 

антикризових заходiв усунення загрози, реалiзацiя обраних заходiв та контроль за 

їх виконанням, оцiнка ефективностi заходiв, виявлення причин неефективностi 

заходiв (у разi неподоланнi кризи) та усунення загрози [78, с. 289]. 

Для поглибленого аналiзу фiнансово-господарського стану 

неплатоспроможних пiдприємств та органiзацiй використовують такi джерела 

iнформацiї [11]: 

– баланс пiдприємства за попереднiй рiк i за звiтний перiод; 

– звiт про фiнансовi результати та їх використання за попереднiй рiк та 

звiтний перiод; 

– звiт про фiнансово-майновий стан; 

– звiт з оплати працi за попереднiй рiк та звiтний перiод; 

– звiт про витрати на виробництво продукцiї, робiт, послуг; 

– розрахунок нормативу власних обiгових коштiв; 

– розшифровку дебiторської та кредиторської заборгованостi; 

– звiт про наявнiсть та рух основних фондiв, амортизацiю; 

– зведену таблицю основних показникiв; 

– звiт про рух коштiв в iноземнiй валютi (для пiдприємств, на яких такий рух 

був чи є); 

– висновки аудиторських перевiрок; 

– матерiали маркетингових дослiджень; 

– бiзнес-план та iншi. 

Для корпоративних утворень при поглибленому аналiзi також важливим 

моментом є визначення iнтересiв усiх власникiв, спiввiдношення рiзних пакетiв 

акцiй i можливостей контролю, який вони дають, визначення основних 
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суперечностей мiж власниками дрiбних пакетiв та контрольних, блокуючих та iн., 

мiж менеджментом i власниками, особливостi руху цiнних паперiв на вторинному 

ринку, їхня ринкова вартiсть, тенденцiї попиту на цiннi папери корпорацiї, 

наявнiсть державних пакетiв акцiй у корпорацiї. 

На основi даних попереднього аналiзу розробляється система 

антикризового управлiння, яка передбачає ряд пов'язаних заходiв, серед яких 

мають бути органiзацiйнi, виробничi, економiчнi, iнвестицiйнi, 

зовнiшньоекономiчнi, соцiальнi, екологiчнi тощо. 

Розглядаючи рiзноманiтнi iнструменти антикризових заходiв, якi 

використовують сьогоднi сучаснi пiдприємства, найпоширенiшими та 

найактуальнiшими можна назвати [79, с. 284]: 

1. Скорочення витрат – дiєвий iнструмент, яким пiдприємство може 

скористатися для стабiлiзацiї фiнансового становища. Такий пiдхiд принесе 

вiдчутнi результати, дозволяючи утримати витрати компанiї на заданому рiвнi. 

2. Горизонтальна й вертикальна iнтеграцiя. Горизонтальна iнтеграцiя 

передбачає пошук можливостей здiйснення закупiвель разом iз iншим покупцем. 

Вертикальна iнтеграцiя передбачає бiльш тiсну роботу з ключовими 

постачальниками сировини й матерiалiв, виходу на ринок нових потенцiйних 

постачальникiв як альтернативу бiльш дорогим матерiалам. 

3. Аналiз можливостей передачi на аутсорсинг дорогих процесiв. Слiд 

видiлити, що вигiдно робити самостiйно i що дешевше закуповувати в iнших 

виробникiв. 

4. Жорсткiсть контролю всiх видiв альтернативних витрат. Використання 

платного Iнтернету в особистих цiлях, телефоннi дзвiнки по мiжмiському зв'язку, 

використання оргтехнiки – це ще не всi витрати, яких можна уникнути. 

5. Перегляд органiзацiйної структури на предмет виключення зайвих рiвнiв 

управлiння. 

6. Оптимiзацiя технологiчних процесiв. 

7. Оптимiзацiя оподаткування. 

8. Жорсткiсть кадрової полiтики. 
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Зрозумiло, що банкрутство i санацiя в системi антикризових заходiв 

повиннi мати винятковий характер i використовуватися лише тодi, коли iншi 

оздоровчi заходи не можуть дати результату. В цiлому слiд використовувати всi 

законнi можливостi недопущення розвитку кризових подiй i застосовувати всю 

систему наведених вище заходiв щодо досягнення найкращого економiчного 

ефекту вiд дiяльностi суб'єктiв господарювання. Все це цiлком можливо за умов 

професiйного забезпечення економiчної безпеки пiдприємства. 

 

 

Висновки до роздiлу 1 
 

 

1. Визначено суть нацiональної безпеки та її структуру за функцiональними 

складовими, серед яких економiчна безпека займає ключову роль. 

2. Проаналiзовано пiдходи до розумiння сутi поняття «економiчна безпека» 

та виокремлено найбiльш вдале її трактування. Встановлено її суб’єктiв та 

об’єкти.  

3. Проаналiзовано загрози економiчнiй безпецi пiдприємства, їх види на 

прями впливу. 

4. Визначено критерiї оцiнки економiчної безпеки пiдприємства. 

5. Охарактеризовано механiзм забезпечення економiчної безпеки 

пiдприємства, визначено його функцiї, засоби та принципи. 

6. Встановлено, що забезпечення економiчної безпеки пiдприємства 

передбачає видiлення, аналiз i оцiнку iснуючих загроз з кожної функцiональної 

складової та розроблення на їх основi системи протидiючих i застережних заходiв. 

7. Розглянуто систему показникiв оцiнки функцiональних складових 

економiчної безпеки: фiнансової, iнтелектуальної, кадрової, технiко-

технологiчної, полiтико-правової, iнформацiйної, екологiчної, силової. Вивчено 

способи загальної оцiнки економiчної безпеки пiдприємства. 

8. Встановлено, що органiзацiя управлiння ризиками економiчної дiяльностi 

передбачає створення пiдсистем та iнфраструктурних елементiв управлiння 
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ризиками на рiвнi пiдприємства. В органiзацiйнiй структурi пiдприємства будь-

якої форми власностi цi функцiї може бути покладено як на спецiально створенi 

структурнi елементи, так i в сукупностi на рiвнi спiвпрацi фахiвцiв аналiтичних, 

юридичних вiддiлiв, служб безпеки тощо. Якщо є потреба, можна залучити 

фахiвцi спецiалiзованих компанiй, або ж узагалi функцiї з управлiння ризиками 

можуть передаватися iншим компанiям. 

9. Охарактеризовано основнi ефективнi способи зниження ризику: 

страхування, диверсифiкацiя, передання ризику, лiмiтування, збирання додаткової 

iнформацiї, забезпечення якостi виробленої продукцiї, перевiрка бiзнесових 

партнерiв, бiзнес-планування, пiдбiр персоналу пiдприємства, органiзацiя захисту 

комерцiйної дiяльностi пiдприємства (у тому числi комерцiйної таємницi). 

10. Охарактеризовано суть та визначено основнi напрями антикризового 

управлiння, алгоритм дiй. 
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РОЗДIЛ 2 

МЕХАНIЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМIЧНОЇ БЕЗПЕКИ ТзОВ «РСП 
ШУВАР»  

 

2.1. Загальна характеристика ТзОВ «РСП ШУВАР» 

 

ТЗОВ РСП «Шувар» – перший в Українi i наймаштабнiший в Захiдному 

регiонi оптовий ринок сiльськогосподарської продукцiї. Повне найменування 

юридичної особи  (cтаном на 19.06.2023) - ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ «РИНОК СIЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦIЇ 

«ШУВАР». Скорочена назва – ТЗОВ «РСП Шувар». Розмiр статутного капiталу - 

5 000 000 грн. Органiзацiйно-правова форма - Товариство з обмеженою 

вiдповiдальнiстю. Форма власностi – недержавна власнiсть. 

Основний вид дiяльностi: надання в оренду й експлуатацiю власного чи 

орендованого нерухомого майна.  

Ринок «Шувар», площею 20 га, має з 4 основнi зони: 

• Майданчик для торгiвлi з автомобiлiв,40 000 м2 – спецiально обладнана та 

освiтлена територiя з дорожнiм покриттям для 660 автомобiлiв. Працює 

цiлодобово. 

• Зона дрiбногуртової торгiвлi, 31 000 м2 – спецiалiзованi термiнали («М’ясо 

та м’ясопродукти», «Риба та морепродукти»), павiльйон «Овочi та фрукти» та 

Horeca Center, Квiтковий ринок, Бакалiя та супутнi товари. 

• Крупноскладська зона, 2600 м2. 

• Офiсно-сервiсний центр, 10 000 м2. 

Загальна площа професiйних комерцiйних площ становить 43 000 м2. 

Постiйне впровадження заходiв з енергозбереження та оптимiзацiї витрат. 

Зокрема, йдеться про створення закритого циклу поводження з вiдходами 

(економiя витрат за рахунок переробки вiдходiв для отримання теплової енергiї); 

продовження запровадження енергозберiгаючого освiтлення (прогнозована 

економiя - 7% вiд витрат на електроенергiю); впровадження рекуперацiї тепла на 
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холодильних установках (додаткова економiя в вартостi тепла - 250 тис. грн. 

упродовж року). 

Соцiальна вiдповiдальнiсть – один з прiоритетiв групи компанiй «Шувар». 

Серед найбiльш вiдомих iнiцiатив – створення та розвиток жiночого гандбольного 

клубу «Галичанка», чотириразового чемпiона України i призера Мiжнародних 

кубкiв. Ще одна важлива соцiальна iнiцiатива - «Пiдприємцi «Шувару» — дiтям». 

15 рокiв поспiль тисячi солодких подарункiв, фрукти, одяг та iграшки вiд 

пiдприємцiв надходять дiтям. Пiсля оголошення карантину компанiя стала 

спiвзасновником обласного страхового фонду для медикiв, що захворiли, а також 

спрямувала мiльйон гривень мiсту Львову на боротьбу з розповсюдженням 

пандемiї. «Шувар» опiкується лiтнiми людьми, родинами, якi потребують 

соцiального захисту, ветеранами, пiдтримує волонтерськi органiзацiї. 

Полiтика вiдкритостi є однiєю з базових цiнностей нашої компанiї. 

Компанiя вiдкрита як для спiвробiтникiв компанiї, так i для наших клiєнтiв, 

партнерам i iншим, зацiкавленим у нашiй дiяльностi сторонам. Компанiя є 

публiчною органiзацiєю, яка 5 разiв перемагала у номiнацiї «Сумлiнний платник 

податкiв у сферi управлiння активами та нерухомiстю» на нацiональному рiвнi та 

7 разiв мала перемогу на регiональному рiвнi. У Компанiї впроваджено система 

менеджменту якостi за стандартами ISO 9001, успiшне функцiонування якої 

щорiчно пiдтверджується зовнiшнiми аудитами. 

Засновуючись на наданiй iнформацiї, складемо опис структури 

органiзацiйної торгiвлi на основi рiзних дiлянок ринку (табл. 2.1). 

Зазначена структура може варiюватись в залежностi вiд конкретної 

органiзацiї та її потреб. Рiзнi пiдроздiли та вiддiли мають за мету забезпечити 

ефективну органiзацiю торгiвлi, збереження якостi продукцiї та надання клiєнтам 

якiсних послуг. 

Управлiння матерiально-технiчною пiдсистемою (МТП) є важливою 

складовою ефективного функцiонування будь-якої органiзацiї, особливо тих, якi 

мають виробничий аспект. Матерiально-технiчна пiдсистема включає в себе 
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рiзноманiтнi аспекти, такi як управлiння запасами, зберiганням, закупiвлею, 

виробництвом, транспортуванням та iнфраструктурою. 

Таблиця 2.1 

Склад органiзацiйної структури торгiвлi ТзОВ РСП «Шувар»* 

термiнали  вiддiли 

м'ясний вiддiл постачання м'ясних продуктiв 

вiддiл оброблення та консервацiї м'яса 

вiддiл продажу та торгiвлi м'ясом 

вiддiл якостi м'ясних продуктiв 

рибний вiддiл постачання свiжої риби та морепродуктiв 

вiддiл оброблення риби та морепродуктiв 

вiддiл продажу та торгiвлi рибою 

овочi i фрукти вiддiл постачання свiжих овочiв та фруктiв 

вiддiл сортування та обробки овочiв i фруктiв 

вiддiл продажу та торгiвлi овочами i фруктами 

овочi та зелень вiддiл постачання овочiв та зеленi 

вiддiл оброблення та пiдготовки овочiв та зеленi для продажу 

вiддiл продажу та торгiвлi овочами та зеленню 

нестацiонарнi 

об'єкти та 
пластик 

вiддiл з координацiї нестацiонарних об'єктiв 

вiддiл з пiдготовки пластикових контейнерiв для продажу 

вiддiл з органiзацiї продажу на нестацiонарних об'єктах 

хорека (HoReCa) вiддiл з обслуговування готелiв, ресторанiв та кафе 

вiддiл з постачання продуктiв для харчування готелiв, ресторанiв та кафе 

вiддiл з координацiї обслуговування клiєнтiв у сферi харчування 

вуличка торгiвля вiддiл з органiзацiї продажу на вуличних точках 

вiддiл з пiдготовки i обробки продуктiв для вуличної торгiвлi 

вiддiл зi забезпеченням логiстики та транспортування на вуличних точках 

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 

 

Метою управлiння матерiально-технiчною пiдсистемою є оптимiзацiя 

використання ресурсiв, мiнiмiзацiя зайвих витрат, забезпечення надiйного 

зберiгання та транспортування продукцiї, а також забезпечення високої якостi 

продукцiї та вчасну доставку до клiєнтiв. 

Управлiння матерiально-технiчною пiдсистемою ТЗОВ РСП «Шувар» - 

оптового ринку сiльськогосподарської продукцiї: 

1. Управлiння запасами: визначення оптимальних запасiв 

сiльськогосподарських продуктiв для задоволення потреб клiєнтiв та пiдтримання 

плавного руху товарiв; монiторинг обсягiв продажiв та споживання продукцiї для 

прогнозування потреби у запасах; координацiя з постачальниками та 

виробниками для забезпечення сталого постачання продукцiї. 
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2. Управлiння зберiганням: органiзацiя та ефективне управлiння 

складськими примiщеннями для забезпечення належного зберiгання свiжих 

продуктiв; впровадження систем контролю якостi та технологiй зберiгання для 

зниження втрат та псування продукцiї. 

3. Управлiння закупiвлями: вiдбiр надiйних постачальникiв та укладення 

договорiв на доставку продукцiї; монiторинг ринку та планування потреб у 

закупiвлях на основi попиту та прогнозiв. 

4. Управлiння виробництвом: оптимiзацiя виробничих процесiв з 

урахуванням попиту та ефективного використання ресурсiв; контроль якостi 

виробленої продукцiї та впровадження стандартiв якостi. 

5. Управлiння транспортуванням: забезпечення вчасної та безпечної 

доставки продукцiї до клiєнтiв та рiзних точок продажу; використання 

оптимальних транспортних засобiв для зниження транспортних витрат. 

6. Iнфраструктура: забезпечення належної iнфраструктури для ефективної 

роботи компанiї, включаючи складське обладнання, технологiї та iнформацiйнi 

системи. 

Всi цi аспекти управлiння матерiально-технiчною пiдсистемою спрямованi 

на пiдтримання стабiльного функцiонування компанiї «Шувар» як оптового ринку 

сiльськогосподарської продукцiї. Забезпечення ефективного управлiння 

матерiально-технiчною пiдсистемою допомагає знизити витрати, збiльшити 

ефективнiсть та забезпечити високий рiвень задоволення клiєнтiв. 

Управлiння виробничо-технологiчною пiдсистемою є ключовим елементом 

ефективного функцiонування виробничих пiдприємств та органiзацiй. Вона 

включає в себе всi аспекти, пов'язанi з органiзацiєю виробничих процесiв, 

використанням технологiй, контролем якостi та оптимiзацiєю виробничих 

процесiв. 

Основнi аспекти управлiння виробничо-технологiчною пiдсистемою можуть 

включати: 

1. Планування виробництва: Визначення обсягiв продукцiї, ресурсiв та 

матерiалiв, необхiдних для виробництва заданої кiлькостi продукцiї. 
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2. Оптимiзацiя технологiчних процесiв: Пошук та впровадження бiльш 

ефективних методiв та технологiй виробництва з метою зниження витрат та 

пiдвищення якостi продукцiї. 

3. Контроль за якiстю: Встановлення процедур та стандартiв якостi для 

виробничих процесiв, а також контроль за дотриманням цих стандартiв. 

4. Управлiння робочою силою: Визначення потреби в робочiй силi, розподiл 

обов'язкiв та контроль за виконанням завдань. 

5. Обслуговування обладнання: Проведення планового обслуговування та 

ремонту обладнання, що забезпечує безперебiйну роботу виробничих лiнiй. 

6. Логiстика виробництва: Оптимiзацiя руху матерiалiв та готової продукцiї 

в межах виробничого процесу. 

7. Впровадження нових технологiй: Вивчення та впровадження новiтнiх 

технологiй та iнновацiй з метою пiдвищення продуктивностi та 

конкурентоспроможностi. 

8. Безпека промислового виробництва: Забезпечення дотримання правил та 

стандартiв щодо безпеки працi та захисту працiвникiв. 

9. Спiвпраця з дослiдницькими та розвiдувальними структурами: Залучення 

до спiвпрацi iнститутiв та органiзацiй, якi займаються дослiдженнями та 

розробками в областi технологiй та виробництва. 

Управлiння виробничо-технологiчною пiдсистемою допомагає органiзацiям 

пiдтримувати ефективний виробничий процес, забезпечувати високу якiсть 

продукцiї та пiдтримувати конкурентоспроможнiсть на ринку. Особливо в 

контекстi ТЗОВ «РСП Шувар», управлiння виробничо-технологiчною 

пiдсистемою є критичним для успiшної оптової торгiвлi сiльськогосподарської 

продукцiї i забезпечення задоволення потреб клiєнтiв. 

Управлiння виробничо-технологiчною пiдсистемою на «Шуварi» включає в 

себе комплекс заходiв, якi спрямованi на ефективну органiзацiю виробничих 

процесiв, забезпечення якостi продукцiї та оптимiзацiю виробництва. Для ринку 

оптової торгiвлi сiльськогосподарської продукцiї, такого як «Шувар», виробничо-
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технологiчна пiдсистема є важливою, оскiльки вона забезпечує постачання якiсної 

та свiжої продукцiї своїм клiєнтам. 

Управлiння виробничо-технологiчною пiдсистемою на «Шуварi» допомагає 

забезпечити постачання якiсної та свiжої сiльськогосподарської продукцiї для 

клiєнтiв ринку, ефективне використання ресурсiв та оптимiзацiю процесiв для 

забезпечення успiшного функцiонування оптового ринку сiльськогосподарської 

продукцiї. 

Проект «Продуктовня» – це соцiальний проект, який допомагає дрiбним 

виробникам просувати свiй продукт офiцiйно та згiдно з основними стандартами 

безпеки та якостi. Продукти й надалi виготовляють локальнi компанiї з душею, 

але для покращення процесу їм створено умови якiсного розвитку та 

масштабування. Українськi виробники крафтової продукцiї можуть пiдняти 

мануфактурне виробництво на європейський рiвень безпеки та досягнути бiльшої 

впiзнаваностi та поширення свого продукту. Зараз виробничий хаб має чотири 

напрямки: сиров’яленi ковбаси, молочна продукцiя, соуси та джеми, а також 

мiкрозелень. Фiрмовий магазин «Продуктовнi» розташований на 1-му поверсi 

термiналу «М'ясо та копченостi», працює з 7:00 до 17:00. 

Iнтернет-магазин «Шувар» – забезпечує доставку свiжої, якiсної та 

домашньої продукцiї тим клiєнтам, якi цiнують свiй час. Усю продукцiю 

закупляють та фасують на ринку «Шувар». Доставку здiйснюють у зручний для 

клiєнтiв час.  

Дiє спецiальна програма лояльностi для клiєнтiв HoReCa та постiйних 

роздрiбних клiєнтiв. PRO100 HUB – це простiр для комунiкацiї у сегментi 

HoReCa. Прагнення об’єднати навколо себе всiх гастропоцiновувачiв та людей 

гостинностi. Тут вiдбуваються кулiнарнi майстер класи, дегустацiйнi сети, 

навчання, презентацiї продуктiв, професiйнi дискусiї та багато спiлкування. Це 

простiр для обмiну досвiдом, знайомств, обговорень актуальних тем та навчання. 

Пiдприємство ТОВ «Галичагропак» реалiзує миту фасовану продукцiю 

(картопля, морква, буряк) та очищену продукцiю у вакуумних пакетах (картопля, 

морква, буряк, цибуля, гарбуз, часник, селера). 
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Зважаючи на надану iнформацiю про ТЗОВ «РСП Шувар», проведемо 

SWOT-аналiз, виокремлюючи сильнi та слабкi сторони пiдприємства, а також 

можливостi та загрози, з якими воно зiштовхується (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2. 

SWOT-аналiз дiяльностi ТЗОВ «РСП Шувар»* 

 

КОРИСНО  
для досягнення цiлей 

ШКОДИТЬ  
досягненню цiлей 

сильнi сторони слабкi сторони 

ВН
У

ТР
IШ

Н
I 

 

вл
ас
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во

ст
i 

пi
дп
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1. Лiдер на ринку: «Шувар» є першим в 
Українi i наймаштабнiшим в Захiдному регiонi 

оптовим ринком сiльськогосподарської 
продукцiї, що свiдчить про його сильну 
позицiю на ринку. 
2. Рiзноманiтнiсть дiяльностi: Пiдприємство 
займається не тiльки оптовою торгiвлею 
сiльськогосподарською продукцiєю, але i має 
власнi складськi примiщення, рекламне 
агентство та iншi дiлянки дiяльностi, що 
дозволяє диверсифiкувати прибутковий потiк. 
3. Велика територiя: Розмiр ринку «Шувар» 

становить 20 гектарiв, що дозволяє компанiї 
забезпечувати широкий асортимент 
сiльськогосподарської продукцiї та 
приваблювати багато клiєнтiв. 
4. Соцiальна вiдповiдальнiсть: «Шувар» 

активно займається соцiальними iнiцiативами, 
пiдтримуючи спортивнi команди, благодiйнi 

проекти та iнiцiативи, що створює позитивне 
сприйняття у спiвробiтникiв та споживачiв. 

1. Залежнiсть вiд зовнiшнiх 
постачальникiв: «Шувар» може бути 
вразливим у випадку змiн у поставках 
сiльськогосподарської продукцiї або 
спiвпрацi з ключовими 
постачальниками. 
2. Конкуренцiя: Оптовий ринок 
сiльськогосподарської продукцiї є 
конкурентним середовищем, тому 
компанiї необхiдно постiйно 
вдосконалюватися та адаптуватися до 
змiн. 
3. Залежнiсть вiд ринкових умов: 
Економiчнi змiни або негативнi 

тенденцiї на ринку можуть вплинути 
на фiнансовий стан компанiї. 

 можливостi загрози 
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1. Розширення асортименту: «Шувар» може 
розглядати можливостi розширення 
асортименту сiльськогосподарської продукцiї, 
щоб задовольняти змiннi потреби клiєнтiв. 
2. Розвиток нових ринкiв: Компанiя може 
розглядати можливостi входження на новi 

ринки або розвитку експортного напрямку. 
3. Реалiзацiя iнновацiй: Впровадження нових 
технологiй та iнновацiй може допомогти 
оптимiзувати процеси та покращити якiсть 
обслуговування. 

1. Конкуренцiя на ринку: Збiльшення 
конкуренцiї може вплинути на цiнову 
полiтику та прибутковiсть компанiї. 
2. Змiни у законодавствi: Негативнi 

змiни в законодавствi можуть 
вплинути на дiяльнiсть компанiї та 
вимагати додаткових витрат на 
виконання вимог. 
3. Економiчнi змiни: Нестабiльнiсть 
економiчної ситуацiї може вплинути 
на споживчi звички та змiнити попит 
на товари. 

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 
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SWOT-аналiз допомагає визначити стратегiчнi переваги i виклики для ТЗОВ 

«РСП Шувар» i може слугувати основою для розробки стратегiї розвитку, яка 

враховує позитивнi аспекти та допомагає уникнути негативних змiн. 

 

 

2.2. Аналiз фiнансового стану пiдприємства ТзОВ «РСП Шувар»  

 

Аналiз фiнансового стану пiдприємства є необхiдним етапом для розробки 

планiв i прогнозiв фiнансового оздоровлення пiдприємств. 

В об’єктивнiй оцiнцi фiнансового стану зацiкавленi всi користувачi 

бухгалтерської (фiнансово) звiтностi, якi в Мiжнародних стандартах 

бухгалтерського облiку об’єднанi в три основнi групи, а саме:  

– особи, якi безпосередньо займаються бiзнесом на даному пiдприємствi; 

– особи, якi не працюють на пiдприємствi, але мають пряму фiнансову 

зацiкавленiсть у даному бiзнесi (наприклад, власники акцiй); 

– особи, якi мають не пряму фiнансову зацiкавленiсть у даному бiзнесi, 

тобто податковi служби, фондовi бiржi, що займаються купiвлею-продажем 

цiнних паперiв, органи, якi контролюють цiни, експорт i iмпорт, профспiлки, 

преса та iншi. 

Так наприклад, податковi органи за даними звiтностi намагаються отримати 

вiдомостi про результати дiяльностi пiдприємства, вплив окремих чинникiв на 

вiдхилення вiд прогнозованих, передбачуваних результатiв, про структуру 

балансового прибутку i його розподiл. 

Акцiонерiв, що вклали свої кошти у власний капiтал пiдприємства цiкавить 

стабiльнiсть його фiнансового стану i прогнози стабiльностi на майбутнє. Окрiм 

того, їх цiкавить рентабельнiсть пiдприємницької дiяльностi та полiтика 

керiвництва щодо виплати дивiдендiв. 

Цi ж питання цiкавлять i держателiв облiгацiй, якi випускає пiдприємство. 

Оскiльки банки зацiкавленi в повнотi i своєчасностi погашення одержаних 

пiдприємством позик, їх цiкавить питання кредитоспроможностi пiдприємства. 
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Оцiнку платоспроможностi пiдприємства, перспектив його розвитку, рiвня 

рентабельностi проводять i фондовi бiржi, якi купують i продають акцiї та 

облiгацiї пiдприємств з метою одержання прибутку у виглядi курсової рiзницi. 

Вiдомо, що цiна на акцiї та облiгацiї залежить вiд перспектив дiяльностi 

акцiонерних пiдприємств. Тому бiржi вивчають й аналiзують фiнансовий стан 

пiдприємства, перспективи їх розвитку в майбутньому. 

Зовнiшнi користувачi аналiтичного матерiалу вивчають i дають оцiнку 

таким показникам фiнансової дiяльностi пiдприємства як: прибуток i його 

розподiл, рiвень рентабельностi, майновий стан, змiна динамiки фiнансового 

стану за кiлька рокiв, фiнансова стiйкiсть, платоспроможнiсть, взаємовiдносини 

пiдприємства з фiнансово-банкiвською, системою, постачальниками i 

споживачами продукцiї, перспективи розвитку в майбутньому. 

Кредитори та iнвестори аналiзують фiнансовий стан пiдприємств, щоб 

мiнiмiзувати свої ризики за позиками та внесками, а також для необхiдного 

диференцiювання вiдсоткових ставок. 

У результатi фiнансового аналiзу менеджер одержує певну кiлькiсть 

основних, найбiльш iнформативних параметрiв, якi дають об'єктивну та точну 

картину фiнансового стану пiдприємства. 

При цьому в ходi аналiзу менеджер може ставити перед собою рiзнi цiлi: 

аналiз поточного фiнансового стану або оцiнку фiнансової перспективи 

пiдприємства. 

Цей аналiз здiйснюється аналiтиками пiдприємства i ґрунтується на широкiй 

iнформацiйнiй базi, включаючи й оперативнi данi. 

Залежно вiд iнформацiйного забезпечення та подiлу на рiзнi групи 

користувачiв у вивченнi окремих питань аналiзу фiнансового стану останнiй 

подiляється на внутрiшньогосподарський та зовнiшнiй фiнансовий стан 

пiдприємства. 

Традицiйна практика аналiзу фiнансового стану пiдприємства опрацювала 

певнi прийоми й методи його здiйснення. 

Можна назвати шiсть основних прийомiв аналiзу [76, с. 18]: 
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1) горизонтальний (часовий) аналiз - порiвняння кожної позицiї звiтностi 

з попереднiм перiодом [76, с. 18]; 

2) вертикальний (структурний) аналiз - визначення структури 

фiнансових показникiв з оцiнкою впливу рiзних факторiв на кiнцевий результат 

[76, с. 18]; 

3) трендовий аналiз - порiвняння кожної позицiї звiтностi з рядом 

попереднiх перiодiв та визначення тренду, тобто основної тенденцiї динамiки 

показникiв, очищеної вiд впливу iндивiдуальних особливостей окремих перiодiв 

(за допомогою тренду здiйснюється екстраполяцiя найважливiших фiнансових 

показникiв на перспективний перiод, тобто перспективний прогнозний аналiз 

фiнансового стану) [76, с. 18]; 

4) аналiз вiдносних показникiв (коефiцiєнтiв) - розрахунок вiдношень 

мiж окремими позицiями звiту або позицiями рiзних форм звiтностi, визначення 

взаємозв'язкiв показникiв [76, с. 18]; 

5) порiвняльний аналiз - внутрiшньогосподарський аналiз зведених 

показникiв звiтностi за окремими показниками самого пiдприємства та його 

дочiрнiх пiдприємств (фiлiй), а також мiжгосподарський аналiз показникiв даної 

фiрми порiвняно з показниками конкурентiв або iз середньогалузевими та 

середнiми показниками [76, с. 18]; 

6) факторний аналiз - визначення впливу окремих факторiв (причин) на 

результативний показник детермiнованих (роздiлених у часi) або стохастичних 

(що не мають певного порядку) прийомiв дослiдження. При цьому факторний 

аналiз може бути як прямим (власне аналiз), коли результативний показник 

роздiляють на окремi складовi, так i зворотним (синтез), коли його окремi 

елементи з'єднують у загальний результативний показник [76, с. 18]. 

Iнформацiйною базою для оцiнювання фiнансового стану пiдприємства є 

данi [76, с. 18]: 

- балансу (форма № 1); 

- звiту про фiнансовi результати (форма № 2); 

- звiту про рух грошових коштiв (форма № 3); 
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- звiту про власний капiтал (форма № 4); 

- данi статистичної звiтностi та оперативнi данi. 

Iнформацiю, яка використовується для аналiзу фiнансового стану 

пiдприємств, за доступнiстю можна подiлити на вiдкриту та закриту (таємну). 

Iнформацiя, яка мiститься в бухгалтерськiй та статистичнiй звiтностi, виходить за 

межi пiдприємства, а отже є вiдкритою. 

Кожне пiдприємство розробляє свої плановi та прогнознi показники, норми, 

нормативи, тарифи та лiмiти, систему їх оцiнки та регулювання фiнансової 

дiяльностi. Ця iнформацiя становить комерцiйну таємницю, а iнодi й «ноу-хау». 

Вiдповiдно до чинного законодавства України пiдприємство має право тримати 

таку iнформацiю в секретi. Перелiк її визначає керiвник пiдприємства. 

Усi показники бухгалтерського балансу та звiтностi взаємозв'язанi один з 

одним, їх цiннiсть для своєчасної та якiсної оцiнки фiнансового стану 

пiдприємства залежить вiд їхньої вiрогiдностi та дати складання звiту. 

Таким чином, жодний фiнансовий аналiз не вважається повним, якщо не 

охоплює всiх сфер дiяльностi пiдприємства i складається лише з цифр. Якiсний 

аналiз має передувати кiлькiсному, оскiльки за його допомогою можна встановити 

найактуальнiшi для пiдприємства проблеми щодо показникiв його виробничої 

дiяльностi. За результатами аналiзу розробляють заходи полiпшення фiнансового 

стану пiдприємства. 

Фiнансовий стан пiдприємства може бути стiйким, нестiйким, кризовим. 

Здатнiсть пiдприємства своєчасно здiйснювати платежi, фiнансувати свою 

дiяльнiсть на розширенiй основi свiдчить про стiйкий фiнансовий стан. Стiйкий 

фiнансовий стан пiдприємства залежить вiд результатiв виробничої, комерцiйної i 

фiнансової дiяльностi. 

Для аналiзу фiнансового стану пiдприємства у першу чергу проводять 

горизонтальний та вертикальний аналiз балансу пiдприємства. 

Горизонтальний аналiз використовується в аналiзi фiнансової звiтностi для 

порiвняння iсторичних даних, таких як коефiцiєнти або рядковi статтi, за низку 

звiтних перiодiв. Горизонтальний аналiз може використовувати або абсолютне 
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порiвняння, або порiвняння у вiдсотках, де цифри в кожному наступному перiодi 

виражаються у вiдсотках вiд суми в базовому роцi, при цьому базова сума вказана 

як 100%. Це також вiдомо як аналiз базового року. Горизонтальний аналiз 

використовується при переглядi фiнансової звiтностi компанiї за кiлька перiодiв. 

Зазвичай це зображується як вiдсоткове зростання за тiєю ж позицiєю в базовому 

роцi. Горизонтальний аналiз дозволяє користувачам фiнансових звiтiв легко 

визначати тенденцiї та закономiрностi зростання, показує зростання та 

фiнансовий стан компанiї порiвняно з конкурентами. Горизонтальним аналiзом 

можна манiпулювати, щоб покращити поточний перiод, якщо для порiвняння 

обрати конкретнi iсторичнi перiоди поганих показникiв [71]. 

При вивченнi структури запасiв необхiдно оцiнити тенденцiї змiни 

виробничих запасiв, незавершеного виробництва, готової продукцiї i товарiв. 

Збiльшення питомої ваги виробничих запасiв може бути наслiдком: 

− нарощування виробничої потужностi пiдприємства; 

− пiдтримання високого рiвня продаж пiд час сезонної реалiзацiї або 

необхiдностi створення страхових запасiв; 

− намагання захистити грошовi кошти вiд знецiнення в умовах iнфляцiї; 

− нерацiонально вибраною господарською стратегiєю, внаслiдок якої значна 

частина оборотного капiталу заморожена в запасах [41]. 

При вивченнi структури поточних активiв велика увага повинна 

придiлятися стану розрахункiв з дебiторами. 

Високi темпи зростання дебiторської заборгованостi свiдчать про те, що 

пiдприємство використовує стратегiю надання споживачам своєї продукцiї 

товарних позик i, таким чином, дiлиться з ними частиною свого доходу. 

Внаслiдок затримки платежiв за продукцiю пiдприємство вимушене брати 

кредити для забезпечення своєї виробничої дiяльностi, збiльшуючи водночас 

власнi фiнансовi зобов'язання. Все це свiдчить про iммобiлiзацiю частини 

оборотних засобiв iз виробничого циклу. 

З огляду на вищевикладене в процесi оцiнки балансу пiдприємства доцiльно 

розрахувати коефiцiєнт якостi дебiторської заборгованостi. Вiн обчислюється як 
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вiдношення дебiторської заборгованостi, строк оплати яких не настав, до її 

загальної суми. 

Горизонтальний аналiз проводиться по окремих статтях балансу, по 

роздiлах балансу з видiленням окремих статей (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Горизонтальний аналiз балансу ТзОВ «РСП Шувар», тис. грн.* 

Показник 
Вiдхилення, % 

2021р. / 2020р. 2022р. / 2021р. 2023р. / 2022р. 
Активи 

I. Необоротнi активи +1,1 +3,8 +5,7 

II. Оборотнi активи -4,5 -7,5 -6,4 

Баланс +6,8 +11,2 +4,0 

Пасиви 

I. Власний капiтал +2,1 +8,4 +16,3 

II. Довгостроковi зобов'язання i 

забезпечення -5,4 -16,8 -30,7 

III. Поточнi зобов'язання i 

забезпечення -7,7 -24,9 -40,4 

Баланс +6,8 +11,2 +4,0 

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 

 

Отже, на пiдприємствi ТзОВ «РСП Шувар» спостерiгається стiйка тенденцiя 

до збiльшення суми балансу за 2021-2023 роки. Зростають i окремi статтi активу i 

пасиву, зокрема протягом аналiзованого перiоду зростали «необоротнi активи» та 

сума «власного капiталу». Проте, вартiсть «оборотних активiв», «довгострокових 

зобов’язань i забезпечення» та «поточних зобов’язань i забезпечення». Насправдi 

зниження зобов’язань по кредитах – це позитивне явище, внаслiдок чого 

покращується фiнансовий стан пiдприємства (табл. 2.3). 

Вертикальний аналiз орiєнтований на оцiнку структури пiдсумкового 

показника з метою визначення впливу структурних змiн на змiну загального 

показника. В балансi пiдприємства оцiнюється структура активiв i пасивiв, при 

чому як елемент структури можна використати окремi роздiли або статтi [10, 

с. 25]. 
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Обов'язковим елементом такого аналiзу є формування динамiчних рядiв 

частки окремих статей або роздiлiв активу i пасиву балансу, що дозволяє на 

пiдставi останнiх оцiнювати структурнi змiни i прогнозувати цi змiни. 

Порiвнюючи структурнi змiни в активi i пасивi балансу, можна судити про змiни в 

джерелах притоку нових коштiв i напрямках їх вкладення [9, с. 10]. 

Вертикальний аналiз балансу ТзОВ «РСП Шувар» у 2021-2023 роках 

здiйснено у таблицi 2.4. 

Таблиця 2.4 

Вертикальний аналiз аналiтичного балансу ТзОВ «РСП Шувар»* 

Показник 
Структура, % Вiдхилення, 

пункти 2021р.  2023р.  
Активи  

I. Необоротнi активи 86,0 87,4 +1,4 

II. Оборотнi активи 14,0 12,6 -1,4 

Баланс 100,0 100,0 ±0,0 

Пасиви  

I. Власний капiтал 76,7 85,7 +9,0 

II. Довгостроковi 

зобов'язання i забезпечення 10,2 6,8 -3,4 

III. Поточнi зобов'язання i 

забезпечення 13,1 7,5 -5,6 

Баланс 100,0 100,0 ±0,0 

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 

 

Вертикальний аналiз пiдтверджує попередньо зробленi висновки на основi 

результатiв горизонтального аналiзу щодо часткового покращення якостi балансу 

ТзОВ «РСП Шувар» у 2023 роцi в порiвняннi з 2021 роком. Адже, у балансi 

пiдприємства у 2023 роцi зросла питома вага «здорових» статей i зменшилась 

питома вага «хворих» статей балансу. Так, питома вага власного капiталу зросла 

на 9,0 пункти, питома вага довгострокових зобов’язань знизилась за аналiзований 

перiод на 3,4 пункт, а поточних зобов’язань – на 5,6 пункти (табл. 2.4). 

Коефiцiєнтний аналiз фiнансового стану пiдприємства вiдповiдно до 

«Положення про порядок здiйснення аналiзу фiнансового стану пiдприємств, що 

пiдлягають приватизацiї» проводиться за такими групами показникiв: 
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     - оцiнка майнового стану пiдприємства та динамiка його змiни; 

     - аналiз лiквiдностi; 

     - аналiз дiлової активностi; 

     - аналiз платоспроможностi (фiнансової стiйкостi); 

     - аналiз рентабельностi [67]. 

Оцiнка майнового стану пiдприємства дає змогу визначити абсолютнi й 

вiдноснi змiни статей балансу за визначений перiод, вiдслiдкувати тенденцiї 

їхньої змiни та визначити структуру фiнансових ресурсiв пiдприємства [67]. 

Для оцiнки майнового стану доцiльно розрахувати такi показники 

(коефiцiєнти), якi характеризують виробничий потенцiал пiдприємства: 

коефiцiєнт зносу основних засобiв, коефiцiєнт оновлення основних засобiв та 

коефiцiєнт вибуття основних засобiв. 

Коефiцiєнт зносу основних засобiв характеризує стан та ступiнь зносу 

основних засобiв i розраховується як вiдношення суми зносу основних засобiв до 

їхньої первiсної вартостi. 

Коефiцiєнт оновлення основних засобiв показує, яку частину вiд наявних на 

кiнець звiтного перiоду становлять новi основнi засоби, i розраховується як 

вiдношення первiсної вартостi основних засобiв, що надiйшли за звiтний перiод, 

до первiсної вартостi основних засобiв, наявних  на балансi пiдприємства на 

кiнець звiтного перiоду. 

Коефiцiєнт вибуття основних засобiв показує, яка частина основних засобiв 

вибула за звiтний перiод, та розраховується як вiдношення первiсної вартостi 

основних засобiв, що вибули за звiтний перiод, до первiсної вартостi основних 

засобiв, наявних на балансi пiдприємства на початок звiтного перiоду. 

За перiод 2021-2023 рр. у ТзОВ «РСП Шувар» коефiцiєнт зносу основних 

засобiв залишався практично на одному рiвнi: спостерiгається незначне його 

пiдвищення на 0,4 пункти, що не можна вважати позивним фактом, проте 

коефiцiєнт оновлення основних засобiв пiдвищився на 0,7 пункти. Коефiцiєнт 

вибуття основних засобiв протягом всього перiоду був значно меншим за 

коефiцiєнт оновлення основних засобiв. Це позитивний момент, хоч i 
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спостерiгається його незначне пiдвищення (на 0,3 пункти). Тому майновий стан 

ТзОВ «РСП Шувар» можна вважати задовiльним (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Аналiз майнового стану ТзОВ «РСП Шувар», 2021-2023 рр.* 

Показник  Нормативне значення 

Рiк  Вiдхилення 
2023 р. до 
2021 р., ± 

пункти  
2021  2022  2023  

Коефiцiєнт зносу 
основних засобiв 

зменшення 0,257 0,240 0,261 +0,004 

Коефiцiєнт 
оновлення основних 
засобiв 

збiльшення 0,054 0,048 0,061 +0,007 

Коефiцiєнт вибуття 
основних засобiв 

повинен бути меншим, 
нiж коефiцiєнт 

оновлення основних 
засобiв  

0,017 0,022 0,020 +0,003 

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 

 

Аналiз лiквiдностi пiдприємства здiйснюється за даними балансу та 

дозволяє визначити спроможнiсть пiдприємства сплачувати свої поточнi 

зобов'язання [67]. 

Оцiнка лiквiдностi пiдприємства здiйснюється за допомогою розрахунку та 

аналiзу таких коефiцiєнтiв: коефiцiєнта покриття, коефiцiєнта швидкої 

лiквiдностi, коефiцiєнта абсолютної лiквiдностi та чистого оборотного капiталу. 

Коефiцiєнт покриття розраховується як вiдношення оборотних активiв до 

поточних зобов'язань пiдприємства та показує достатнiсть ресурсiв пiдприємства, 

якi можуть бути використанi для погашення його поточних зобов'язань. 

Коефiцiєнт швидкої лiквiдностi розраховується як вiдношення найбiльш 

лiквiдних оборотних засобiв (грошових засобiв та їх еквiвалентiв, поточних 

фiнансових iнвестицiй та дебiторської заборгованостi) до поточних зобов'язань 

пiдприємства. Вiн вiдображає платiжнi можливостi пiдприємства щодо сплати 

поточних зобов'язань за умови своєчасного проведення розрахункiв з дебiторами. 
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Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi обчислюється як вiдношення грошових 

засобiв та їхнiх еквiвалентiв i поточних фiнансових iнвестицiй до поточних 

зобов'язань. Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi показує, яка частина боргiв 

пiдприємства може бути сплачена негайно. 

Чистий оборотний капiтал розраховується як рiзниця мiж оборотними 

активами пiдприємства та його поточними зобов'язаннями. Його наявнiсть та 

величина свiдчать про спроможнiсть пiдприємства сплачувати свої поточнi 

зобов'язання та розширювати подальшу дiяльнiсть. 

За даними таблицi 2.6. можна вiдмiтити, що розрахованi коефiцiєнти 

лiквiдностi у порiвняннi з нормативом свiдчать про лiквiднiсть балансу ТзОВ 

«РСП Шувар». Лiквiдним вiн є за усiма коефiцiєнтами лiквiдностi: усi вони 

вiдповiдають нормативу i мають тенденцiю до зростання. Лише коефiцiєнт 

покриття знижувався протягом 2021-2023 рокiв, хоч нормативу вiдповiдав. Однак 

таке явище може бути виправдане вiйною та станом невизначеностi не лише для 

аналiзованого пiдприємства, але i для всiєї країни. 

Таблиця 2.6 

Аналiз лiквiдностi ТзОВ «РСП Шувар», 2021-2023 рр.* 

Показник  Нормативне 
значення 

Рiк  Вiдхилення 
2023 р. до 
2021 р., ±  2021 2022  2023  

Коефiцiєнт покриття >1 1,66 1,61 1,64 -0,02 

Коефiцiєнт швидкої 
лiквiдностi 

0,6-0,8 0,69 0,68 0,69 ±0,00 

Коефiцiєнт абсолютної 
лiквiдностi 

>0 

збiльшення 
0,23 0,22 0,26 +0,03  

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 

 

Аналiз платоспроможностi (фiнансової стiйкостi) пiдприємства 

здiйснюється за даними балансу пiдприємства, характеризує структуру джерел 

фiнансування ресурсiв пiдприємства, ступiнь фiнансової стiйкостi i незалежностi 

пiдприємства вiд зовнiшнiх джерел фiнансування дiяльностi [67]. 

Аналiз платоспроможностi (фiнансової стiйкостi) пiдприємства 

здiйснюється шляхом розрахунку таких показникiв (коефiцiєнтiв): коефiцiєнта 
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платоспроможностi (автономiї), коефiцiєнта фiнансування, коефiцiєнта 

забезпеченостi власними оборотними засобами та коефiцiєнта маневреностi 

власного капiталу. 

Коефiцiєнт платоспроможностi (автономiї) розраховується як вiдношення 

власного капiталу пiдприємства до пiдсумку балансу пiдприємства i показує 

питому вагу власного капiталу в загальнiй сумi засобiв, авансованих у його 

дiяльнiсть. 

Коефiцiєнт фiнансування розраховується як спiввiдношення залучених та 

власних засобiв i характеризує залежнiсть пiдприємства вiд залучених засобiв. 

Коефiцiєнт забезпеченостi власними оборотними засобами розраховується 

як вiдношення величини чистого оборотного капiталу до величини оборотних 

активiв пiдприємства i показує забезпеченiсть пiдприємства власними 

оборотними засобами. 

Коефiцiєнт маневреностi власного капiталу показує, яка частина власного 

капiталу використовується для фiнансування поточної дiяльностi,  тобто вкладена 

в оборотнi засоби, а яка – капiталiзована. Коефiцiєнт маневреностi власного 

капiталу розраховується як вiдношення чистого оборотного капiталу до власного 

капiталу. 

За даними таблицi 2.7. слiд вiдмiтити, що пiдприємство ТзОВ «РСП Шувар» 

досить незалежне вiд зовнiшнiх запозичень (коефiцiєнт платоспроможностi 

(автономiї) повнiстю вiдповiдає нормативу),  а також має достатньо ресурсiв для 

проведення незалежної фiнансової полiтики (коефiцiєнт забезпеченостi власними 

оборотними засобами також вiдповiдає нормативу). Вiдповiдають нормативу i 

коефiцiєнт маневреностi власного капiталу, i коефiцiєнт фiнансування. 

Аналiз дiлової активностi дозволяє проаналiзувати ефективнiсть основної 

дiяльностi пiдприємства, що характеризується швидкiстю обертання фiнансових 

ресурсiв пiдприємства. 

Аналiз дiлової активностi пiдприємства здiйснюється шляхом розрахунку 

таких показникiв (коефiцiєнтiв): коефiцiєнта оборотностi активiв, коефiцiєнта 

оборотностi дебiторської заборгованостi, коефiцiєнта оборотностi кредиторської 
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заборгованостi, тривалостi обертiв дебiторської та кредиторської заборгованостей, 

коефiцiєнта оборотностi матерiальних запасiв, коефiцiєнта оборотностi основних 

засобiв (фондовiддачi) та коефiцiєнта оборотностi власного капiталу. 

Таблиця 2.7 

Аналiз платоспроможностi (фiнансової стiйкостi) ТзОВ «РСП Шувар»,  

2021-2023 рр.* 

Показник  Нормативне 
значення 

Рiк  Вiдхилення 
2023 р. до 
2021 р., ±  2021  2022  2023  

Коефiцiєнт платоспроможностi 

(автономiї) >0,5 0,84 0,72 0,81 -0,03 

Коефiцiєнт фiнансування 
<1 

зменшення 
0,92 0,76 0,72 -0,20 

Коефiцiєнт забезпеченостi 

власними оборотними засобами 
>0,1 0,40 0,41 0,33 -0,07 

Коефiцiєнт маневреностi 

власного капiталу 

>0 

збiльшення 
6,69 7,63 10,74 +4,05 

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 

 

Коефiцiєнт оборотностi активiв обчислюється як вiдношення чистої 

виручки вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, послуг) до середньої величини пiдсумку 

балансу пiдприємства i характеризує ефективнiсть використання пiдприємством 

усiх наявних ресурсiв, незалежно вiд джерел їхнього залучення. 

Коефiцiєнт оборотностi дебiторської заборгованостi розраховується як 

вiдношення чистої виручки вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, послуг) до 

середньорiчної величини дебiторської заборгованостi i показує швидкiсть 

обертання дебiторської заборгованостi пiдприємства за перiод, що аналiзується, 

розширення або зниження комерцiйного кредиту, що надається пiдприємством. 

Коефiцiєнт оборотностi кредиторської заборгованостi розраховується як 

вiдношення чистої виручки вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, послуг) до 

середньорiчної величини кредиторської заборгованостi i показує швидкiсть 

обертання кредиторської заборгованостi пiдприємства за перiод, що аналiзується, 

розширення або зниження комерцiйного кредиту, що надається пiдприємству. 
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Строк погашення дебiторської та кредиторської заборгованостей 

розраховується як вiдношення тривалостi звiтного перiоду до коефiцiєнта 

оборотностi дебiторської або кредиторської заборгованостi i показує середнiй 

перiод погашення дебiторської або кредиторської заборгованостей пiдприємства. 

Коефiцiєнт оборотностi матерiальних запасiв розраховується як вiдношення 

собiвартостi реалiзованої продукцiї до середньорiчної вартостi матерiальних 

запасiв i характеризує швидкiсть реалiзацiї товарно-матерiальних запасiв 

пiдприємства. 

Коефiцiєнт оборотностi основних засобiв (фондовiддача) розраховується як 

вiдношення чистої виручки вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, послуг) до 

середньорiчної вартостi основних засобiв. Вiн показує ефективнiсть використання 

основних засобiв пiдприємства. 

Коефiцiєнт оборотностi власного капiталу розраховується як вiдношення 

чистої виручки вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, послуг) до середньорiчної 

величини власного капiталу пiдприємства i показує ефективнiсть використання 

власного капiталу пiдприємства. 

Скорочення стокiв погашення дебiторської заборгованостi сприяє 

пiдвищенню дiлової активностi пiдприємства ТзОВ «РСП Шувар», про це 

свiдчить i вiдповiднiсть нормативу коефiцiєнта оборотностi дебiторської 

заборгованостi та коефiцiєнта оборотностi матерiальних запасiв.  Усi iншi 

показники дiлової активностi свiдчать про її зростання для ТзОВ «РСП Шувар» 

протягом 2021-2023 рокiв (табл. 2.8). 

Аналiз рентабельностi пiдприємства дозволяє визначити ефективнiсть 

вкладення коштiв у пiдприємство та рацiональнiсть їхнього використання. 

Аналiз рентабельностi пiдприємства здiйснюється шляхом розрахунку таких 

показникiв (коефiцiєнтiв): коефiцiєнта рентабельностi активiв, коефiцiєнта 

рентабельностi власного капiталу, коефiцiєнта рентабельностi дiяльностi та 

коефiцiєнта рентабельностi продукцiї. 
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Коефiцiєнт рентабельностi активiв розраховується як вiдношення чистого 

прибутку пiдприємства до середньорiчної вартостi активiв i характеризує 

ефективнiсть використання  активiв пiдприємства. 

Таблиця 2.8 

Аналiз дiлової активностi ТзОВ «РСП Шувар», 2021-2023 рр.* 

Показник  Нормативне 
значення 

Рiк  Вiдхилення 
2023 р. до 
2021 р., ±  2021  2022  2023  

Коефiцiєнт оборотностi 

активiв 
збiльшення 3,18 2,00 3,98 +0,80 

Коефiцiєнт оборотностi 

кредиторської заборгованостi 
збiльшення 1,35 1,93 1,59 +0,24 

Коефiцiєнт оборотностi 

дебiторської заборгованостi  
збiльшення 2,02 2,81 2,15 +0,13 

Строк погашення дебiторської 
заборгованостi, днiв 

зменшення 181 130 170 -11 

Строк погашення 
кредиторської заборгованостi, 

днiв 

зменшення 155 189 130 -25 

Коефiцiєнт оборотностi 

матерiальних запасiв 
збiльшення 5,81 5,25 5,97 +0,16 

Коефiцiєнт оборотностi 

основних засобiв 
(фондовiддача) 

збiльшення 6,43 4,60 7,32 +0,89 

Коефiцiєнт оборотностi 

власного капiталу 
збiльшення 23,23 37,45 35,11 +11,88 

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 

 

Коефiцiєнт рентабельностi власного капiталу розраховується як вiдношення 

чистого прибутку пiдприємства до середньорiчної вартостi власного капiталу i 

характеризує ефективнiсть вкладення коштiв до даного пiдприємства. 

Коефiцiєнт рентабельностi дiяльностi розраховується як вiдношення 

чистого прибутку пiдприємства до чистої виручки вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, 

послуг) i характеризує ефективнiсть господарської дiяльностi пiдприємства. 

Коефiцiєнт рентабельностi продукцiї розраховується як вiдношення 

прибутку вiд реалiзацiї продукцiї (робiт, послуг) до витрат на її виробництво та 



61 

 

збут i характеризує прибутковiсть господарської дiяльностi пiдприємства вiд 

основної дiяльностi. 

За даними таблицi 2.9. можна вiдмiтити, що пiдприємство в останнi роки 

працює рентабельно: усi коефiцiєнти рентабельностi (активiв, власного капiталу, 

дiяльностi та продукцiї) повнiстю вiдповiдають нормативу. У 2022 роцi усi 

коефiцiєнти рентабельностi дещо знизились з об’єктивних причин, але 

пiдприємство вистояло i змогло дальше розвиватись. 

Таблиця 2.9 

Аналiз рентабельностi ТзОВ «РСП Шувар», 2021-2023 рр.* 

Показник  Нормативне 
значення 

Рiк  Вiдхилення 
2023 р. до 
2021 р., ±  2021  2022  2023  

Коефiцiєнт рентабельностi 

активiв 

>0 

збiльшення 
0,25 0,19 0,44 +0,19 

Коефiцiєнт рентабельностi 

власного капiталу 

>0 

збiльшення 
0,17 0,11 0,18 +0,01 

Коефiцiєнт рентабельностi 

дiяльностi 

>0 

збiльшення 
0,26 0,20 0,48 +0,22 

Коефiцiєнт рентабельностi 

продукцiї 
>0 

збiльшення 
0,23 0,18 0,33 +0,10 

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 

 

Зважаючи на результати аналiзу фiнансового стану ТзОВ «РСП Шувар» 

протягом 2021-2023 рокiв слiд вiдмiтити його позитивнiсть, здатнiсть 

пiдприємства активно розвиватись, долати труднощi та змiцнювати свою 

економiчну безпеку. 

 

 

2.3. Оцiнка економiчної безпеки пiдприємства ТзОВ «РСП Шувар» 

 

Головною метою дiяльностi кожного пiдприємця i, вiдповiдно, iснування 

будь-якого пiдприємства є отримання прибутку. Прибуток також є основним 

призом, за яким змагаються пiдприємства у конкурентнiй боротьбi. У результатi 
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однi пiдприємства отримують прибутки, а iншi втрачають свою 

конкурентоздатнiсть i стають банкрутами.  

У розвинених країнах банкрутство є невiд’ємною частиною ринкової 

економiки, наслiдком природного процесу конкурентної боротьби. Це – механiзм 

виведення з ринку нерентабельних та неперспективних пiдприємств. Процесу 

банкрутства передують заходи, спрямованi на вiдновлення платоспроможностi 

пiдприємства, зокрема, змiна системи управлiння, розстрочення заборгованостi 

тощо, тому банкрутство розумiють як вимушену лiквiдацiю [35]. 

Але це не єдиний його прояв. В Українi банкрутство часто є iнструментом 

фальсифiкацiї i зловживання. Так, неплатоспроможними стають як малi, так i 

великi пiдприємства. Переважну бiльшiсть їх умисно доводять до банкрутства, i 

вирученi вiд цiєї процедури кошти не надходять до бюджету держави. Це 

робиться з метою ухилення вiд сплати податкiв через банкрутство (широкi 

можливостi для цього надає мораторiй на задоволення вимог кредиторiв, на час 

дiї якого зупиняється виплата боржником податкових зобов’язань, i до нього не 

застосовуються податковi санкцiї, а податковий борг списується) або для 

виведення активiв пiдприємства-боржника чи незаконне їх замiщення [12]. 

За таких умов зростає важливiсть вмiння вчасно передбачити настання 

банкрутства та попередити його, щоб не допустити фiнансової санацiї та 

фальсифiкацiй. 

Для аналiзу фiнансового стану пiдприємства та дiагностики iмовiрностi 

банкрутства пiдприємства розроблено рiзноманiтнi методики, якi за допомогою 

рiзноманiтних показникiв (коефiцiєнтiв) визначають стан платоспроможностi 

пiдприємства та можливiсть його банкрутства, а також допомагають вiднести 

кожне пiдприємство до певної категорiї щодо iмовiрностi настання банкрутства. 

Для дiагностики iмовiрностi банкрутства пiдприємства вивчають усi 

можливi внутрiшнi та зовнiшнi фактори.  

Першим етапом дiагностики iмовiрностi банкрутства пiдприємства є 

експрес-дiагностика, а наступним – фундаментальна дiагностика. 
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Експрес-дiагностика банкрутства характеризує систему регулярної оцiнки 

кризових параметрiв фiнансового розвитку пiдприємства, здiйснюваної на базi 

даних його фiнансового облiку по стандартних алгоритмах аналiзу. Основною 

метою експрес-дiагностики банкрутства є раннє виявлення ознак кризового 

розвитку i попередня оцiнка масштабiв кризового стану пiдприємства. Експрес-

дiагностика банкрутства здiйснюється за наступними основними етапами: 

1. визначення об'єктiв спостереження «кризового поля», що реалiзовує загрозу 

банкрутства пiдприємства; 

2. формування системи iндикаторiв оцiнки загрози банкрутства пiдприємства; 

3. аналiз окремих сторiн кризового фiнансового розвитку пiдприємства, 

здiйснюваний стандартними методами; 

4. попередня оцiнка масштабiв кризового фiнансового стану 

пiдприємства [12]. 

Експрес-дiагностика банкрутства пiдприємства дає змогу швидко отримати 

необхiднi результати, виявити iмовiрнiсть банкрутства на раннiй стадiї, лише при 

його зародженнi та дає змогу вчасно прийняти необхiднi заходи для його 

попередження. Однак її результати повиннi бути пiдтвердженi результатами 

фундаментальної дiагностики. 

Якщо експрес-дiагностика носить загальний характер, то фундаментальна 

дiагностика дає можливiсть врахувати усi особливостi кожного пiдприємства. 

Фундаментальна дiагностика iмовiрностi банкрутства суб’єктiв 

пiдприємницької дiяльностi за допомогою факторного аналiзу та прогнозування 

визначає рiвень кризи платоспроможностi [12]. 

Основними цiлями фундаментальної дiагностики банкрутства є: 

поглиблення результатiв оцiнки кризових параметрiв фiнансового розвитку 

пiдприємства, отриманих в процесi експрес-дiагностики банкрутства; 

пiдтвердження отриманої попередньої оцiнки масштабiв кризового фiнансового 

стану пiдприємства; прогнозування розвитку окремих чинникiв, що генерують 

загрозу банкрутства пiдприємства, i їх негативних наслiдкiв; оцiнка i 



64 

 

прогнозування здатностi пiдприємства до нейтралiзацiї загрози банкрутства за 

рахунок внутрiшнього фiнансового потенцiалу [43, с. 38]. 

Фундаментальна дiагностика банкрутства здiйснюється за наступними 

основними етапами: 

1. систематизацiя основних чинникiв, що обумовлюють кризовий 

фiнансовий розвиток пiдприємства; 

2. проведення комплексного фундаментального аналiзу; 

3. прогнозування розвитку кризового фiнансового стану пiдприємства пiд 

негативною дiєю окремих чинникiв; 

4. прогнозування здатностi пiдприємства до нейтралiзацiї загрози 

банкрутства за рахунок внутрiшнього фiнансового потенцiалу; 

5. остаточне визначення масштабiв кризового фiнансового стану 

пiдприємства [37]. 

Науковцями розробленi критерiї, за якими визначаються масштаби 

кризовостi фiнансового стану суб’єктiв пiдприємництва та вибираються 

вiдповiднi способи реагування-захисту (табл. 2.10). 

Таблиця 2.10 

Оцiнка масштабiв кризового стану пiдприємства та способи реагування* 

Iмовiрнiсть банкрутства за результатами 
дiагностики 

Масштаб 
кризового 

стану 
пiдприємства 

Спосiб реагування 

МОЖЛИВА 

(значення коефiцiєнтiв знаходиться мiж 
критичним та нормативним рiвнем) 

Легка 
фiнансова 

криза 

Нормалiзацiя поточної 
фiнансової дiяльностi  

ВИСОКА 

(значення коефiцiєнтiв близьке до 
критичного рiвня) 

Глибока 
фiнансова 

криза 

Повне використання внутрiшнiх 
механiзмiв фiнансової 

стабiлiзацiї 
ДУЖЕ ВИСОКА 

(значення коефiцiєнтiв знаходиться 
нижче критичного рiвня) 

Фiнансова 
катастрофа 

Пошук ефективних форм санацiї 
(при невдачi – лiквiдацiя) 

*Джерело: [37]. 

 

Кожна з методик дiагностики iмовiрностi банкрутства має свої переваги та 

недолiки. Якщо експрес-дiагностика дозволяє швидше отримати необхiднi данi, 
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то фундаментальна – бiльш ґрунтовна i деталiзована. У той же час експрес-

дiагностика потребує менше затрат коштiв та зусиль аналiтикiв, але вона не 

враховує усiх аспектiв дiяльностi пiдприємства та їх особливостей. Тому вона не 

дає гарантiї, що її результати вiрнi, i її результати перевiряють за допомогою 

фундаментальної дiагностики. 

Поряд з тим, навiть провiвши фундаментальне дослiдження на можливiсть 

банкрутства, пiдприємство не може повнiстю на нього покластися, тому що 

вищезгаданi моделi дiагностики банкрутства здебiльшого розробленi для 

розвинутих країн та не вiдповiдають реалiям української економiки.  Так, зокрема, 

iснує: 

1. Часова невiдповiднiсть, яка передбачає застосування моделi в тому часi, в 

якому вона розроблена. 

2. Невiдповiднiсть об'єкта оцiнювання, що означає, оцiнка вiрогiдностi 

банкрутства може проводитись лише для пiдприємств, якi вiдповiдають вибiрцi.  

3. Невiдповiднiсть методики визначення параметрiв моделi, яка потребує 

точного дотримання методичних прийомiв оцiнки показникiв, що були розробленi 

автором моделi. Основним недолiком використання вище поданих методiв є те, 

що всi вони в якостi iнформацiйної бази використовують зовнiшню звiтнiсть 

пiдприємства [49, с. 351]. 

Тому, для оцiнки дiагностики iмовiрностi банкрутства ТзОВ «РСП Шувар» 

використаємо методику Державної фiскальної служби України. Вiдповiдно до неї 

слiд розрахувати такi показники (критерiї): 

1. коефiцiєнт покриття (нормативний рiвень 2); 

2. коефiцiєнт забезпечення власними коштами (нормативний рiвень 0,3); 

3. Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi (норматив 0,5). 

Вiдповiдно до цiєї методики структура балансу пiдприємства визнається 

незадовiльною, а пiдприємство  неплатоспроможним у разi, коли: 

– значення коефiцiєнта покриття (Кп) рiвне або менше його критичного 

рiвня (1);  

– значення коефiцiєнта забезпечення власними коштами (Кз.к) рiвне або 
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менше його критичного рiвня (0,1); 

– значення коефiцiєнта абсолютної лiквiдностi (Ка.л) рiвне або менше 

його критичного рiвня (0,2) [49]. 

Показники експрес-дiагностики iмовiрностi банкрутства Державної 

фiскальної служби України ТзОВ «РСП Шувар» за перiод 2021-2023 рокiв 

характеризуються такими даними (табл. 2.11). 

Таблиця 2.11 

Оцiнка ймовiрностi банкрутства ТзОВ «РСП Шувар» за перiод 2020-2022 рр.* 

Показник 

Порогове 
значення 

На кiнець року 
Абсолютний прирiст 2023 р. 

проти: 

кр
ит

ич
не

 

но
рм

ат
ив

не
 

2021 2022 2023 

кр
ит

ич
но

го
 

зн
ач

ен
ня

 

но
рм

ат
ив

но
го

 
зн

ач
ен

ня
 

2
0
2
1
 р

. 

Коефiцiєнт покриття 1 2 1,66 1,61 1,64 +0,66 -0,36 -0,02 

Коефiцiєнт забезпечення 
власними коштами 0,1 0,3 0,40 0,41 0,33 +0,23 +0,23 -0,07 

Коефiцiєнт абсолютної 
лiквiдностi 0,2 0,5 0,23 0,22 0,26 +0,06 -0,24 +0,03 

*Джерело: побудовано за даними пiдприємства 

 

Данi таблицi 2.11 свiдчать, що усi коефiцiєнти (покриття та забезпечення 

власними коштами) повнiстю вiдповiдають нормативу, а коефiцiєнт абсолютної 

лiквiдностi близький до критичної зони. Тому, за попереднiми даними можна 

стверджувати, що ТзОВ «РСП Шувар» знаходить в безпечнiй зонi. 

Детальнiше проаналiзувати i наочно вiдобразити iмовiрнiсть банкрутства 

ТзОВ «РСП Шувар» можна за допомогою графiчного методу. 

Як видно з рис. 2.1. коефiцiєнт покриття протягом 2021-2023 рокiв 

поступово знижувався, i протягом усього аналiзованого перiоду знаходився мiж 

нормативним та критичним рiвнями. Таким чином, можна констатувати, що 

пiдприємство частково здатне своєчасно покривати свої борги, i на кожну 1 грн. 

поточних зобов’язань (боргiв) мало у 2023 роцi 1,64 грн. поточних активiв. Тому, 
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можна констатувати, що протягом усього аналiзованого перiоду ТзОВ «РСП 

Шувар» знаходиться у безпечнiй зонi. 

 

 

Коефiцiєнт забезпечення власними коштами ТзОВ «РСП Шувар» 

знаходиться над кривими його нормативного та критичного значень. Тому за 

даним показником пiдприємство знаходиться у зонi безпеки й банкрутство йому 

не загрожує (рис. 2.2). 

Судячи, з коефiцiєнта абсолютної лiквiдностi, який знаходиться на графiку 

мiж кривою нормативних значень i кривою критичних значень, ТзОВ «РСП 

Шувар» знаходиться у безпечнiй зонi (рис. 2.3).  

Загалом, результати експрес-дiагностики iмовiрностi банкрутства ТзОВ 

«РСП Шувар» є позитивними, проте для пiдтвердження отриманих висновкiв 

доцiльно застосувати фундаментальну дiагностику iмовiрностi банкрутства 

пiдприємства. 

 

1,66 1,61 1,64

0

0,5

1

1,5

2

2,5

2021 рік 2022 рік 2023 рік

Рис. 2.1. Динамiка коефiцiєнта покриття 
ТзОВ "РСП "Шувар"

критичне значення нормативне значення фактичний рівень
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У процесi здiйснення фундаментальної дiагностики iмовiрностi банкрутства 

пiдприємства доцiльно виходити з припущення, що пiдприємство може вважатись 

фiнансово стiйким за умови, що може у нього достатньо власних коштiв для 

формування запасiв. 

 Загальна сума запасiв (З) (ф. №1 р. 1100) порiвнюється iз послiдовно 

поширюваним перелiком таких джерел фiнансування: 

– власними обiговими коштами; 

– власними обiговими коштами i довгостроковими кредитами та позиками; 

– власними обiговими коштами, довго- та короткостроковими кредитами та 

позиками [68, с. 56]. 

Власнi обiговi кошти є частиною обiгових коштiв пiдприємства, яка 

фiнансується за рахунок його власного та прирiвняного до нього капiталу. Обсяг 

власних обiгових коштiв (ВОК) визначається як рiзниця мiж власним та 

прирiвняним до нього капiталом i вартiстю необоротних активiв пiдприємства, на 

покриття яких, насамперед, спрямовується власний капiтал пiдприємства: 

ВОК = ВК - Вн.а, 

0,1 0,1 0,1

0,3 0,3 0,3

0,40 0,41

0,33

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

0,35

0,4

0,45

2 021р. 2 022р. 2 023р.

Рис. 2.2. Динамiка коефiцiєнта забезпечення власними коштами 
ТзОВ «РСП Шувар», 2020-2022 рр.

критичне значення нормальне значення фактичний рівень
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де ВК - власний та прирiвняний до нього капiтал, грн. (ф. №1 р. (1495+1700); Вн.а - 

вартiсть необоротних активiв, грн. (ф. №1 р. 1095) [42].  

 

 

 

Пiдприємство вважатиметься фiнансово стiйким, якщо сума власних 

обiгових коштiв матиме позитивне значення: ВОК > 0. 

Фiнансову стiйкiсть пiдприємства роздiляють на такi типи: 

1. абсолютна стiйкiсть, яка виникає за умови: З < ВОК. 

Гарантує повну фiнансову стiйкiсть пiдприємства та забезпечення 

формування запасiв пiдприємства за рахунок власних обiгових коштiв; 

1. нормальна стiйкiсть, iснує при виконання нерiвностi:  З < ВОК + Кд; 

де Кд – довгостроковi зобов’язання та забезпечення, грн. (ф. № 1 р. 1595).  

Для формування запасiв пiдприємства залучаються власнi обiговi кошти та 

довгостроковi зобов’язання та забезпечення. Дана умова також гарантує 

фiнансову стiйкiсть пiдприємства. 

2. нестiйкий фiнансовий стан, за даних умов для формування запасiв 

пiдприємства залучаються власнi обiговi кошти, довгостроковi та поточнi 
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Рис. 2.3. Динамiка коефiцiєнта абсолютної лiквiдностi у ТзОВ 
«РСП Шувар»
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зобов’язання i забезпечення: З < ВОК + Кд+Кк; 

де Кк – поточнi зобов’язання та забезпечення, грн. (ф. № 1 р. 1695). 

4. кризовий фiнансовий стан, вiн можливий, якщо для забезпечення 

формування запасiв пiдприємства не вистачає власних коштiв, довгострокових та 

поточних зобов’язань i забезпечень: З > ВОК + Кд+Кк. 

За результатами попередньо проведеного аналiзу ТзОВ «РСП Шувар»  

знаходиться зонi нормальної стiйкостi, бо: 

– перша умова пiдтримується: 3 < ВОК (абсолютна стiйкiсть); 

на початок 2021 р.: 1348 < 329578; 

на початок 2022 р.: 2174 < 382224;  

на початок 2023 р.: 2974 < 4236887; 

Таким чином, ТзОВ «РСП Шувар» знаходиться у зонi абсолютної стiйкостi.  

Також визначимо iмовiрнiсть настання банкрутства ТзОВ «РСП Шувар» за 

допомогою моделi Альтмана. Отже, провiвши необхiднi попереднi розрахунки 

отримаємо: 

Z2020р. = 1,2·0,45 + 1,4·0,48 + 3,3·0,58 + 0,6·1,60 + 1,0·3,29 = 7,376; 

Z2021р. = 1,2·0,47 + 1,4·0,57 + 3,3·0,70 + 0,6·1,91 + 1,0·3,36 = 8,178; 

Z2022р. = 1,2·0,44 + 1,4·0,80 + 3,3·1,00 + 0,6·1,98 + 1,0·4,04 = 7,176. 

 

Згiдно моделi Альтмана, якщо значення iндексу Z 3,0 i вище, то можливiсть 

настання банкрутства пiдприємства дуже низька. Отже, банкрутство для ТзОВ 

«РСП Шувар» не загрожує. 

 

Висновки до роздiлу 2 

 

1. ТзОВ РСП «Шувар» – перший в Українi i наймасштабнiший в Захiдному 
регiонi оптовий ринок сiльськогосподарської продукцiї. Повне найменування 
юридичної особи – Товариство з обмеженою вiдповiдальнiстю «Ринок 
сiльськогосподарської продукцiї «ШУВАР». Скорочена назва – ТзОВ «РСП 
Шувар».  
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2. За допомогою SWOT-аналiзу визначено сильнi та слабкi сторони 
дiяльностi ТЗОВ «РСП Шувар», його можливостi та загрози, що допомагає 
визначити стратегiчнi переваги i виклики для ТЗОВ «РСП Шувар» i може 
слугувати основою для розробки стратегiї розвитку, яка враховує позитивнi 

аспекти та допомагає уникнути негативних змiн. 
3. Зважаючи на результати аналiзу фiнансового стану ТзОВ «РСП Шувар» 

протягом 2021-2023 рокiв слiд вiдмiтити його позитивнiсть, здатнiсть 
пiдприємства активно розвиватись, долати труднощi та змiцнювати свою 
економiчну безпеку. 

4. Результати експрес-дiагностики та фундаментальної дiагностики ТзОВ 
«РСП Шувар» знаходиться у зонi абсолютної стiйкостi. Згiдно моделi Альтмана, 
якщо значення iндексу Z 3,0 i вище, то можливiсть настання банкрутства 
пiдприємства дуже низька. Отже, банкрутство для ТзОВ «РСП Шувар» не 
загрожує.  
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РОЗДIЛ 3 

ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛIННЯ ЕКОНОМIЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ТЗОВ 
«РСП ШУВАР» 

 

3.1. Напрями регулювання управлiння економiчною безпекою ТЗОВ 
«РСП ШУВАР» 

 

Ризиковий характер пiдприємницької дiяльностi, невизначенiсть i 

непередбачуванiсть багатьох факторiв зовнiшнього середовища, пiдвищення рiвня 

конкуренцiї, а також полiтична й економiчна нестабiльнiсть, вiйна в Українi 

значно актуалiзували проблему виживання пiдприємства ТзОВ «РСП Шувар» в 

iснуючих умовах господарювання.  

Такий стан зумовлює потребу в коректному визначеннi рiвня економiчної 

безпеки пiдприємства, виявленнi зон ризику та своєчаснiй розробцi комплексу 

антикризових заходiв. Дiагностика рiвня економiчної безпеки має бути не тiльки 

iнструментом визначення здатностi пiдприємства до виживання, а й iндикатором 

характеру й напрямкiв оздоровчих заходiв.  

Метою економiчної безпеки ТзОВ «РСП Шувар» є забезпечення його 

стiйкого i максимального ефективного функцiонування в даний час i забезпечення 

високого потенцiалу розвитку i росту пiдприємства в майбутньому. Найбiльш 

ефективне використання корпоративних ресурсiв пiдприємства, необхiдне для 

виконання цiлей даного бiзнесу, досягається шляхом запобiгання загроз 

негативних впливiв на економiчну безпеку пiдприємства i досягнення наступних 

функцiональних та основних цiлей економiчної безпеки пiдприємства ТзОВ «РСП 

Шувар» [62]:  

- забезпечення високої фiнансової ефективностi роботи пiдприємства i його 

фiнансовiй стiйкостi i незалежностi;  

- забезпечення технологiчної незалежностi пiдприємства i досягнення 

високої конкурентоздатностi його технологiчного потенцiалу;  
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- висока ефективнiсть менеджменту пiдприємства, оптимальнiсть i 

ефективнiсть його органiзацiйної структури;  

- високий рiвень квалiфiкацiї персоналу пiдприємства i його 

iнтелектуального потенцiалу, ефективнiсть корпоративних науково-

дослiдницьких та дослiдно-конструкторських робiт;  

- високий рiвень екологiчностi роботи пiдприємства, мiнiмiзацiя руйнiвного 

впливу результатiв виробничої дiяльностi на стан навколишнього середовища;  

- якiсна правова захищенiсть всiх аспектiв дiяльностi пiдприємства;  

- забезпечення захисту iнформацiйного середовища пiдприємства, 

комерцiйної таємницi i досягнення високого рiвня iнформацiйного забезпечення 

роботи всiх його служб;  

- забезпечення захисту комп’ютерних систем;  

- забезпечення безпеки персоналу пiдприємства, його капiталу, майна i 

комерцiйних iнтересiв [62].  

Виконання кожної з перерахованих вище цiлей економiчної безпеки 

пiдприємства є iстотно важливої для досягнення її головної мети. Крiм того, 

кожна з цiлей економiчної безпеки пiдприємства має власну структуру пiдцiлей, 

зумовлювану функцiональною доцiльнiстю i характером роботи пiдприємства. 

Докладна розробка i контроль за виконанням цiльової структури економiчної 

безпеки пiдприємства є дуже важливою складовою частиною процесу 

забезпечення його економiчної безпеки.  

Забезпечення економiчної безпеки пiдприємства або екосесенту (вiд 

ecosesent – есоnomic security of enterprise) являє собою безупинний процес 

пiдтримання її функцiональних складових частин на певному рiвнi з метою 

досягнення максимального ефекту на даний час i в майбутньому, завдяки 

можливостi своєчасного реагування на негативний вплив будь-яких факторiв, що 

дестабiлiзують дiяльнiсть пiдприємства [80].  

Можна видiлити наступнi найважливiшi види господарських i фiнансових 

ризикiв, що можуть вплинути на економiчну безпеку ТзОВ «РСП Шувар».  

До них можна вiднести:  
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1. Залежнiсть вiд зовнiшнiх постачальникiв: «Шувар» може бути вразливим 

у випадку змiн у поставках сiльськогосподарської продукцiї або спiвпрацi з 

ключовими постачальниками.  

Причинами виникнення такого ризику можуть бути:  

- вiдмова традицiйних постачальникiв вiд укладення договору;  

- неприйнятнi для даного пiдприємства умови договору або цiни;  

- неможливiсть виконання пiдприємством-постачальником умов договору за 

технiчними умовами, вимогах до якостi i т.п.;  

- аварiйнiсть на транспортi; 

- воєннi дiї та iн.  

Чинниками ризику в цьому випадку виступають: загальна нестабiльнiсть 

соцiально-економiчної обстановки, надмiрна концентрацiя вхiдних матерiальних 

потокiв на обмеженiй кiлькостi постачальникiв, нерiвномiрнiсть темпiв iнфляцiї, 

застосування постачальниками стратегiї максимiзацiї прибутку в даний момент 

будь-якими коштами та iн.  

Компенсувати такий ризик можна, застосувавши такi заходи, як:  

- диверсифiкацiя виробництва шляхом застосування iнших технологiй i 

видiв продукцiї;  

- диверсифiкацiя постачання;  

- постiйний збiр iнформацiї про постачальникiв i їх можливi змiни;  

- встановлення некомерцiйних зв'язкiв з реальними i потенцiйними 

постачальниками;  

- створення страхових резервiв початкових продуктiв;  

- пiдготовка можливостi кредитування, якщо виникне необхiднiсть в 

передоплатi.  

2. Оптовий ринок сiльськогосподарської продукцiї є конкурентним 

середовищем, тому компанiї необхiдно постiйно вдосконалюватися та 

адаптуватися до змiн.  
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Причини виникнення в основному тi ж, що i у випадку невиконання 

договорiв постачання, а також несвоєчасне реагування на потреби споживачiв та 

товаропостачальникiв.  

Чинники ризику: кризова ситуацiя у взаєморозрахунках пiдприємств; 

слабiсть арбiтражу i законодавчої бази; низька правова культура управлiння; 

прагнення пiдприємств до абсолютної мiнiмiзацiї ризику, тобто виникнення самої 

вимоги передоплати; вiдсутнiсть розвиненої системи страхування господарських i 

фiнансових операцiй.  

Можливi методи компенсацiї ризику:  

- некомерцiйна iнтеграцiя;  

- встановлення особистих неформальних вiдносин з керiвництвом 

пiдприємства-постачальника;  

- залучення незалежних органiзацiй як гарантiв операцiй;  

- розвиток заставних операцiй.  

3. Економiчнi змiни або негативнi тенденцiї на ринку можуть вплинути на 

фiнансовий стан компанiї.  

Причини:  

- вiйськовi дiї;  

- змiна прiоритетiв у постачальникiв сiльськогосподарської продукцiї;  

- iнфляцiя в країна;  

- економiчна та полiтична нестабiльнiсть.  

Методи компенсацiї, що рекомендуються:  

- диверсифiкацiя виробництва i структури збуту;  

- активне використання всiх видiв маркетингу, включаючи створення бази 

даних про постачальникiв сiльськогосподарської продукцiї та споживачiв, їх 

можливостях, намiри, соцiально-економiчний статус, тенденцiї в споживаннi 

продукцiї;  

- пошук технологiй i методiв полiпшення якостi наданих послуг;  

- освоєння гнучких технологiй маркетингу, що дозволяють перейти до 

iнших сегментiв ринку.  



76 

 

4. Ризик неотримання або невчасного отримання оплати за наданi послуги.  

Цей ризик може виникнути через вiдсутнiсть необхiдної суми у споживача 

на момент надання послуги або прийняття ним рiшення про використання 

призначеної для цього суми на iншi цiлi.  

Наслiдком цього ризику може бути надмiрне зростання дебiторської 

заборгованостi на пiдприємствi, що в кiнцевому результатi пiдвищує ризи 

нелiквiдностi пiдприємства.  

Як методи компенсацiї даного ризику можна використати, передусiм, ту ж 

передоплату.  

5. Ризик вiдмови покупця вiд отримання послуг.  

Виникає за причинами незадоволеностi якiстю цих послуг; рiшення 

споживача про перехiд до iншого постачальника.  

Методи компенсацiї, що рекомендуються, схожi з тими, що i при 

компенсацiї ризику несплати.  

6. Ризик зриву власних виробничих планiв.  

Причини:  

- непередбачена нестача фiнансових коштiв;  

- несприятливi погоднi умови;  

- недотримання технологiї виробництва;  

- технiчнi аварiї;  

- страйки;  

- перехiд квалiфiкованих кадрiв на iншi пiдприємства.  

Як методи компенсацiї можна рекомендувати:  

- вдосконалення маркетингових дослiджень; 

- розвиток технологiчної бази;  

- проведення науково-дослiдницьких та дослiдно-конструкторських робiт в 

сферi технологiї виробництва;  

- розробка соцiальної стратегiї;  

- створення системи технiко-економiчного резервування ресурсiв.  
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7. Ризик невiрного прогнозування ситуацiї i отримання неправильних 

початкових даних.  

Може виникнути за причинами:  

- збою у системi безперервного прогнозування ринкового середовища;  

- здiйснення невiрного ринкового маркетингу;  

Методи компенсацiї, що рекомендуються:  

- бiльше уваги придiляти стратегiчному плануванню;  

- створення системи збору i аналiзу початкової iнформацiї;  

- прогнозування i прийняття стратегiчних рiшень;  

- запрошення консультантiв-професiоналiв з маркетингу i менеджменту;  

- пiдвищення квалiфiкацiї адмiнiстративно-управлiнського персоналу 

пiдприємства.  

8. Ризик неотримання зовнiшнiх iнвестицiй i кредитiв.  

Основнi причини:  

- в iнвесторiв або кредиторiв склалося несприятливе враження про 

перспективи i можливостi пiдприємства;  

- поява негативних даних про пiдприємство;  

- виступу споживачiв з критикою продукцiї пiдприємства.  

Як головний метод компенсацiї даного ризику можна рекомендувати 

органiзацiю цiлеспрямованого маркетингу, що включає всебiчне iнформування 

потенцiйних споживачiв i iнвесторiв про найбiльш сприятливi i ефективнi сторони 

дiяльностi пiдприємства i його продукцiю.  

9. Ризики помилкового вибору iнновацiйних проектiв.  

Можуть бути помилково оцiненi перспективи положення пiдприємства на 

ринку, його фiнансова стiйкiсть (бажання наростити прибуток за рахунок 

збiльшення обсягу продажiв вигiдного продукту може, при рiзкому погiршеннi 

фiнансового стану i змiнi кон'юнктури ринку, призвести до додаткових витрат на 

освоєння ресурсозберiгаючих технологiй).  
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Крiм того, найчастiше автор iнновацiйного проекту переоцiнює його 

значимiсть для споживача – в цьому випадку причиною виникнення ризику 

служить помилкова оцiнка ринку споживання.  

10. Ризики пiдвищення конкуренцiї.  

Причинами можуть бути наступнi:  

- витiк конфiденцiйної iнформацiї (промислове шпигунство, з вини 

спiвробiтникiв органiзацiї);  

- вповiльнене впровадження нововведень через вiдсутнiсть необхiдних 

засобiв для проведення науково-дослiдних робiт тощо.  

Виходячи з головних ризикiв для економiчної безпеки пiдприємства, то 

основними напрямами, яких слiд вжити для забезпечення економiчної безпеки 

пiдприємства є:  

1) пiдвищення рiвня поточної безпеки;  

2) забезпечення високого рiвня прибутковостi основної дiяльностi;  

3) забезпечення високого рiвня ефективностi використання ресурсiв;  

4) забезпечення високого рiвня лiквiдностi активiв (оскiльки низька 

лiквiднiсть активiв пiдприємства може спричинити втрату платоспроможностi та 

його банкрутство впродовж наступного року або навiть мiсяця);  

5) покращення рiвня науково-технологiчного та iнновацiйного потенцiалу.  

Механiзм забезпечення економiчної безпеки на пiдприємствi ТзОВ «РСП 

Шувар» передбачає застосування заходiв щодо її змiцнення, що представленi в 

таблицi 3.1. Особливої уваги заслуговує представлення заходiв пiдвищення 

економiчної безпеки пiдприємства у розрiзi саме функцiональних складових, так 

як кожна з них потребує застосування рiзних заходiв у вiдповiдностi до змiсту та 

наявних проблем. Такий пiдхiд забезпечуватиме ефективнiсть обрання необхiдних 

напрямкiв та заходiв покращення економiчної безпеки. 

Таким чином, формування необхiдного рiвня економiчної безпеки 

пiдприємства включає етапи: 

- формування ефективних факторiв виробництва (нового устаткування, 

квалiфiкованої робочої сили i т.д.); 
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- виробництво продукцiї та надання послуг з урахуванням потреб ринку, 

пiдвищення її якостi та дизайну; 

- вибiр надiйних постачальникiв сировини, матерiалiв, енергоносiїв; 

- надiйний захист власних комерцiйних таємниць; 

- змiна, в разi необхiдностi, керiвництва пiдприємства [30]. 

 Таблиця 3.1  

Заходи змiцнення функцiональних складових економiчної безпеки ТзОВ 
«РСП Шувар»* 

Складовi 

економiчної 
безпеки 

Заходи змiцнення економiчної безпеки пiдприємства 

Фiнансова  - вiдмова вiд здiйснення фiнансових операцiй рiвень ризику яких є 
надмiрно високим;  
- вiдмова вiд продовження господарських вiдносин з партнерами, якi 

систематично порушують контрактнi зобов`язання;  
- вiдмова вiд використання у великих об`ємах позикового капiталу;  
- зменшення частки дебiторської заборгованостi.  

Iнновацiйна  - управлiння iнновацiйною безпекою;  
- збiльшення частки iнновацiйних товарiв та послуг у структурi товарiв 
пiдприємства  
- збiльшення частки iнновацiйних пiдходiв до управлiння пiдприємством  

Iнформацiйна  - управлiння iнформацiйною безпекою;  
- чiткий розподiл обов`язкiв, якi повиннi виконувати вiдповiдальнi особи 
з питань збереження iнформацiї та її конфiденцiйностi.  

Силова  - гарантування безпеки майна, капiталу та спiвробiтникiв пiдприємства  
Технiко-

технологiчна  
- розробка технологiчної стратегiї розвитку пiдприємства;  
- використання лiзингу;  
- впровадження передового свiтового досвiду.  

Кадрова  - чiтко сформульована органiзацiя системи управлiння персоналом;  
- пiдвищення рiвня охорони працi на пiдприємствi.  

Iнтелектуальна  - пiдвищення квалiфiкацiї працiвникiв  
Екологiчна  - збiльшення капiталовкладень у ресурсозбереження  
Iнтерфейсна  - активна участь у мiжнародних виставках та семiнарах;  

- застосування рекламних заходiв для збiльшення споживачiв.  
* Джерело: [24] 
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Бiльшiсть науковцiв, що займаються вивченням питання забезпечення 

економiчної безпеки, для пiдвищення її рiвня в першу чергу рекомендують 

створення власної служби безпеки. Для ТзОВ «РСП Шувар» дуже актуальним є 

дане питання для пiдтримання належного рiвня економiчної безпеки. 

Зважаючи на мiцний фiнансовий стан ТзОВ «РСП Шувар» та абсолютну 

стiйкiсть i вiдсутнiсть економiчної небезпеки, керiвництво пiдприємства має 

подбати про збереження наявного стану пiдприємства та його подальший 

розвиток. 

 

 

3.2. Органiзацiйно-правовi питання запобiгання банкрутству 

 

З моменту виникнення приватної власностi закони нiколи не були 

милосердними до неспроможних боржникiв. Так, у Київськiй Русi злiсний 

банкрут прирiвнювався до злодiя (татя), кредитори могли продати неспроможного 

боржника разом з усiм його майном. У середньовiччi гарантом забезпечення 

повернення боргу було не стiльки майно, скiльки сама особа боржника: його 

життя, особиста свобода та недоторканнiсть. У Францiї, наприклад, у 

середньовiччi дiяв указ, згiдно з яким винних у банкрутствi належало пiддавати 

покаранню, надiти нашийник i помiстити бiля ганебного стовпа [50]. 

Розвиток капiталiстичних вiдносин потребував iнших засобiв боротьби з 

явищем банкрутства. Поступово в цивiльному та торговельному законодавствi 

бiльшостi країн було запроваджено норми, спрямованi не на тiлесне покарання 

банкрута, а на стягнення його майна з метою задовольнити позови та претензiї 

кредиторiв. Вид покарання неспроможного боржника тепер значною мiрою 

залежить вiд того, з яких причин боржник став банкрутом. Якщо банкрутство 

настало внаслiдок дiї об’єктивних обставин, то покарання є мiнiмальним, а якщо 

воно є результатом шахрайства, недбалостi чи халатностi, то виннi в цьому особи 

пiдлягають адмiнiстративним та кримiнальним покаранням. У результатi еволюцiї 
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законодавства про банкрутство пiдприємств до нього дедалi бiльше вносилося 

норм, спрямованих не стiльки на лiквiдацiю боржника, скiльки на його фiнансове 

оздоровлення [50]. 

В Українi до 1992 року не було законодавчо затвердженого механiзму 

визнання пiдприємств банкрутами. Проблеми неплатоспроможностi та 

заборгованостей пiдприємств вирiшувались на адмiнiстративному рiвнi на основi 

рiшення арбiтражного або громадського суду. 

У незалежнiй Українi першим законом, який на законодавчому рiвнi визнав 

явище «банкрутства» та встановив спецiальну процедуру розгляду справ визнання 

пiдприємства банкрутом та застосування необхiдних санкцiй до нього став Закон 

України «Про банкрутство» вiд 14 травня 1992 року. 

Вiдтодi лiквiдацiя пiдприємств, визнаних банкрутами, вiдбувалась 

вiдповiдно до Закону України «Про пiдприємства в Українi». Вiдтодi як даний 

закон визнано нечинним дана процедура визначається Господарським Кодексом 

України.  

Даний закон мав ряд недолiкiв, що ускладнювало роботу Господарського 

суду. I не дивлячись на роз’яснення вiд 18 листопада 1997 року «Про деякi 

питання практики застосування Закону України про банкрутство», 18 жовтня 2018 

року було прийнято «Кодекс України з процедур банкрутства», який враховував 

усi недолiки попереднього закону та передовий закордонний досвiд. 

На вiдмiну вiд Закону України «Про банкрутство» у «Кодексi України з 

процедур банкрутства» змiнено процедуру вiдкриття справи про банкрутство, 

встановленi конкретнi термiни розгляду справи, введено суб’єкта справи про 

визнання пiдприємства банкрутом – господарського керуючого тощо.  

Даний закон також має ряд недолiкiв, але все таки вiн є мiстить 

прогресивним i вiдповiдає потребам ринкової економiки. 

 «Кодекс України з процедур банкрутства» має переваги перед 

Господарським Кодексом та Господарсько-процесуальним Кодексом. 

Функцiї, якi виконує «Кодекс України з процедур банкрутства»: 
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1. визначення механiзму попередження iмовiрностi настання банкрутства та 

вiдновлення його платоспроможностi; 

2. передбачення санацiйних заходiв (фiнансової реабiлiтацiї пiдприємства); 

3. визначення механiзму задоволення претензiй кредиторiв та iнвесторiв 

[50]. 

У ринковiй економiцi банкрутство пiдприємств – нормальне явище. Iз 

кожних 100 новостворених пiдприємств утримується на ринку не бiльш як 20-30. 

У США, наприклад, загальна кiлькiсть пiдприємств, оголошених банкрутами в 

середньому за рiк досягає близько 30000 [50].   

На законодавчому рiвнi затверджено порядок визнання суб’єктiв 

пiдприємницької дiяльностi банкрутами та порядок задоволення позовних 

претензiй до них кредиторiв та iнвесторiв. 

Вiдповiдно до «Кодексу України з процедур банкрутства», процедуру 

визнання пiдприємства банкрутом здiйснює державний орган з питань 

банкрутства, який дiє на законних пiдставах у встановленому порядку [50]. 

Внаслiдок порушення справи про банкрутство виникає комплекс 

процесуальних правовiдносин щодо:  

- порушення провадження у справi,  

- забезпечення грошових вимог кредиторiв,  

- попереднього засiдання арбiтражного суду,  

- судової санацiї,  

- визнання боржника банкрутом i вiдкриття лiквiдацiйної процедури, мирової 

угоди,  

- припинення провадження у справi про банкрутство тощо [50]. 

Порядок проходження справи про банкрутство у судi вiдображено на 

рисунку 3.1. 
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Кредитор може звернутися iз заявою про порушення справи про 

банкрутство лише в разi неплатоспроможностi боржника, оскiльки загрозу 

неплатоспроможностi може виявити лише сам боржник. Кредиторами, якi мають 

право порушувати справу про банкрутство, можуть бути фiзичнi або юридичнi 

Заява любого 
кредитора до 

господарського суду 

Заява боржника до 
господарського суду з 

власної iнiцiативи 

Заява органiв податкової 
служби до контрольно-

ревiзiйного управлiння 

ПОРУШЕННЯ СПРАВИ 
ПРО БАНКРУТСТВО 

ПОПЕРЕДНЄ ЗАСIДАННЯ 
ГОСПОДАРСЬКОГО 

СУДУ 

ДРУГЕ ЗАСIДАННЯ  
(через мiсяць пiсля 

опублiкування) 

Призначення 
розпорядника майна 
(обслуговуючий банк, 
iнша особа на 
пропозицiю боржника 
чи кредиторiв) 

Подання оголошення 
про порушення справи 
про банкрутство в 
друкований орган 
Верховної Ради чи 
Кабiнету Мiнiстрiв 

Ухвала про скликання 
зборiв кредиторiв та 
створення комiтету 
кредиторiв 

Ухвала про 
проведення санацiї 
боржника, якщо 
надiйшли пропозицiї 
вiд санаторiв i немає 
заперечень кредиторiв 

УХВАЛА ПРО 
ВИЗНАННЯ 
БОРЖНИКА 

БАНКРУТОМ  
(якщо не надiйшли або 
вiдхиленi пропозицiї 

щодо санацiї))

Припиняється 
пiдприємницька 
дiяльнiсть банкрута 

Вважаються такими, 
що минули, строки 
усiх боргових 
зобов’язань  

Призначаються лiквiдатори та утворюється 
лiквiдацiйна комiсiя 

Задоволення претензiй 
кредиторiв 

Оцiнка та продаж 
майна банкрута 

Складання 
лiквiдацiйного балансу 

Рис. 3.1. Проходження справи про банкрутство пiдприємства* 
*Джерело: [75] 
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особи, що мають пiдтвердженi належними документами майновi вимоги до 

боржника, крiм тих кредиторiв, чиї майновi вимоги повнiстю забезпечено 

заставою. Кредитор, вимогу якого забезпечено заставою, може звернутися iз 

заявою про порушення справи про банкрутство в частинi вимог не забезпечених 

заставою, або коли вартостi предмета застави недостатньо для повного 

задоволення його вимог. В останньому випадку, кредитор повинен подати 

переконливi докази цiєї обставини. Боржник у разi неплатоспроможностi або 

загрози неплатоспроможностi та за наявностi майна, достатнього для покриття 

судових витрат, може звернутися до арбiтражного суду з власної iнiцiативи iз 

заявою про порушення справи про своє банкрутство [30]. 

Вiдповiдно до «Кодексу України з процедур банкрутства» щодо боржника 

застосовуються такi судовi процедури банкрутства: 

- розпорядження майном боржника;  

- мирова угода; 

- санацiя (вiдновлення платоспроможностi) боржника;  

- лiквiдацiя банкрута [39]. 

Процедури щодо реорганiзацiї пiдприємства передбачають управлiння 

майном iз зовнi, можливою реструктуризацiя та санацiя пiдприємства. 

Реструктуризацiя пiдприємства ‒ здiйснення органiзацiйно-господарських, 

фiнансово-економiчних, правових, технiчних заходiв, спрямованих на 

реорганiзацiю пiдприємства, зокрема шляхом його подiлу з переходом боргових 

зобов'язань до юридичної особи, що не пiдлягає санацiї, якщо це передбачено 

планом санацiї, на змiну форми власностi, управлiння, органiзацiйно-правової 

форми, що сприятиме фiнансовому оздоровленню пiдприємства, збiльшенню 

обсягiв випуску конкурентоспроможної продукцiї, пiдвищенню ефективностi 

виробництва та задоволенню вимог кредиторiв [51]. 

Часто плутають поняття «реструктуризацiя» та «реорганiзацiя». Перша є 

ширшим поняттям, оскiльки включає в себе реорганiзацiю. Загалом реорганiзацiя 

передбачає замiну власника статутного фонду суб’єкта господарювання та змiну 

органiзацiйно-управлiнської форми органiзацiї пiдприємства. 
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Зважаючи на дослiдження ряду науковцiв, слiд видiлити наступнi види, 

форми та ступенi реструктуризацiї (рис. 3.2). 

 

 

КЛАСИФIКАЦIЯ РЕСТРУКТИРИЗАЦIЇ 

ступiнь форми види 

Часткова 

(обмежена реструк-
туризацiя; переофо-
рмлення боргiв, 
додаткова емiсiя 
цiнних паперiв, 
переоцiнка активiв, 
зниження дебiторської 
заборгованостi тощо) 

Управлiнська 
(пов’язана з пiдготовкою та 
перепiдготовкою персоналу з 
орiєнтацiєю на конкурент-
тоспроможне функцiонування 
пiдприємства, змiну його 
органiзацiйної структури, мене-
джменту, технологiчної, iннова-
цiйної та маркетингової полiтики) 

Оперативна 
(розв’язує двi основнi 
проблеми: забезпече-
ння лiквiдностi та 
суттєве полiпшення 
результатiв дiяльностi 
пiдприємства, охо-
плює заходи зi 
зниження всiх видiв 
витрат (без одержання 
будь-яких суттєвих 
iнвестицiй) i швид-
кого збiльшення 
обсягу збуту продук-
цiї та обороту 
капталу) 

Стратегiчна 
(забезпечує довготер-
мiнову конкурент-
тоспроможнiсть пiд-
приємства на основi 
всебiчного аналiзу, 
визначення страте-
гiчної мети пiдпри-
ємства, розробки 
стратегiчної концепцiї 
розвитку, а також 
напрямiв та iнстру-
ментiв реалiзацiї цiєї 
мети) 

Комплексна 
(охоплює розробку 
нової органiзацiйної 
структури, вiдповiд-
ної продуктової, 
трудової, технiчної, 
технологiчної полiти-
ки, змiни в мене-
джментi, органiзацiї 
тощо) 

Технiчна  
(пов’язана з забезпеченням такого 
стану пiдприємства, за якого воно 
досягає вiдповiдного рiвня 
виробничого потенцiалу, технологiї, 
«ноу-хау», управлiнських навичок, 
квалiфiкацiї персоналу, ефективних 
систем постачання й логiстики) 

Органiзацiйно-правова  
(характеризується процесами 
комерцiалiзацiї, корпоратизацiї, 
змiни органiзацiйної структури та 
власника державних пiдприємств) 

Фiнансова  
(забезпечує досягнення пiдприєм-
ством такої структури балансу, за 
якої показники лiквiдностi i 
платоспроможностi задовольняють 
вимоги ринку, а також усунення 
проблем iз виплатою кредитiв, 
вiдсоткiв за них чи з погашенням 
iнших боргових зобов’язань тощо) 

Економiчна 
(досягається, коли 
продукцiя пiдприє-
мств, його капiтальнi 
та поточнi витрати, 
рiвень продажу й 
цiнова полiтика 
забезпечують такий 
рiвень економiчної 
рентабельностi 
пiдприємства, що 
вiдповiдає сучасним 
умовам господарю-
вання) 

Рис. 3.2. Класифiкацiя реструктуризацiї* 
*Джерело: [51] 
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Ураховуючи необхiднiсть проведення реструктуризацiї в сучасних умовах 

впливу рiзноманiтних дестабiлiзуючих факторiв, треба визначити основнi 

варiанти її проведення:  

- перепрофiлювання пiдприємств;  

- видiлення окремих структурних пiдроздiлiв для подальшої дiяльностi;  

- видiлення окремих структурних пiдроздiлiв як нових юридичних осiб; 

- злиття двох i бiльше пiдприємств з утворенням нової юридичної 

особи [51]. 

Вибiр варiанта реструктуризацiї здiйснюється на пiдставi критерiю оцiнки 

реальних ринкових можливостей структурних пiдроздiлiв пiдприємства, а саме: 

а) ступiнь освоєння нових ринкiв, що вiдображає, наскiльки швидко 

пiдроздiл може змiнити структуру збуту продукцiї та подолати бар'єри вступу до 

нових ринкiв. Проте треба враховувати, що олiгопольнi ринки та ринки з високим 

ступенем вкладення капiталу в продукцiю освоюються дуже повiльно; 

б) рiвень специфiчних виробничих знань i технологiй, що характеризує 

рiвень застосування специфiчних науково-технiчних знань у виробничiй 

дiяльностi пiдроздiлу, який має вiдмовитись вiд усього асортименту продукцiї, що 

виготовлялася ранiше [50]. 

Оцiнка ефективностi проектiв реструктуризацiї ведеться за результатами 

полiпшення фiнансово-економiчного та екологiчного стану пiдприємства за 

рахунок збiльшення обсягiв реалiзацiї конкурентоспроможної продукцiї, 

рацiонального використання ресурсного потенцiалу пiдприємства, прискорення 

обороту капiталу та пiдвищення продуктивностi системи господарювання 

реструктуризованого пiдприємства з одночасним збереженням гарантiй 

соцiального захисту працiвникiв [50]. 

Вiдповiдно до «Кодексу України з процедур банкрутства», санацiя – це 

система заходiв, що здiйснюються пiд час провадження у справi про банкрутство 

з метою запобiгання визнанню боржника банкрутом та його лiквiдацiї, 

спрямована на оздоровлення фiнансово-господарського становища боржника, а 

також задоволення в повному обсязi або частково вимог кредиторiв шляхом 
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кредитування, реструктуризацiї пiдприємства, боргiв i капiталу та (або) змiну 

органiзацiйно-правової та виробничої структури боржника [29]. 

До лiквiдацiйних процедур вiдносять примусову лiквiдацiю пiдприємства-

боржника з ухвали арбiтражного суду або добровiльну лiквiдацiю пiдприємства 

пiд контролем кредиторiв [44].  

Пiд мировою угодою у справi про банкрутство розумiється домовленiсть 

мiж боржником i кредиторами стосовно вiдстрочки та (або) розстрочки, а також 

прощення (списання) кредиторами боргiв боржника, яка оформляється угодою 

сторiн. Мирова угода може бути укладена на будь-якiй стадiї провадження у 

справi про банкрутство [44]. 

Вiд iменi кредиторiв рiшення про укладення мирової угоди бiльшiстю 

голосiв приймає комiтет кредиторiв. Рiшення вважається прийнятим за умови, що 

усi кредитори дали письмову згоду на укладення мирової угоди, та якщо їх 

вимоги до боржника забезпеченi заставою його майна. Вiд iменi боржника 

рiшення про укладення мирової угоди приймає керiвник або господарський 

керуючий (керуючий санацiєю, лiквiдатор), якi пiдписують її [70]. 

Мирова угода набирає чинностi з дня її затвердження господарським судом 

i є обов'язковою для боржника (банкрута), кредиторiв, вимоги яких забезпеченi 

заставою, кредиторiв другої та наступних черг. Одностороння вiдмова вiд мирової 

угоди не допускається [4]. 

Мирова угода включає: суму, порядок i термiни виконання зобов’язань 

боржником; вiдтермiнування чи розтермiнування  або списання боргiв або їх 

частини; умови виконання зобов’язань третiми особами; покриття вимог 

кредиторiв акцiями боржника або iншими законними способами. 

Якщо порушено, встановлений на законодавчому рiвнi, порядок укладання 

мирової угоди господарський суд може вiдмовити у її укладаннi, тому справа про 

визнання суб’єкта пiдприємницької дiяльностi банкротом припиняється. 

Господарський суд визнає боржника банкрутом у разi вiдсутностi 

пропозицiй щодо проведення санацiї або незгоди кредиторiв з умовами 

проведення санацiї боржника. Про визнання боржника банкрутом господарський 
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суд приймає постанову. В постановi призначаються лiквiдатори з числа 

представникiв зборiв кредиторiв, банкiв, фiнансових органiв, а також Фонду 

державного (комунального) майна, якщо банкрутом визнано державне 

пiдприємство або органiзацiю. На лiквiдаторiв покладаються обов'язки 

проведення процедури задоволення вимог кредиторiв [44]. 

З моменту визнання боржника банкрутом: 

– припиняється пiдприємницька дiяльнiсть боржника; 

– до лiквiдацiйної комiсiї переходить право розпорядження майном банкрута 

й усi його майновi права та обов'язки; 

– вважаються такими, що минули, строки всiх боргових зобов'язань 

банкрута; 

– припиняється нарахування пенi та вiдсоткiв на всi види заборгованостi 

банкрута [44]. 

Угоди боржника (на подання керуючого санацiєю) можуть бути визнанi 

арбiтражним судом недiйсними за умови, коли:  

- угоду укладено боржником iз заiнтересованими особами на шкоду iншим 

заiнтересованим особам; 

- угоду укладено боржником з окремим кредитором чи iншою 

заiнтересованою особою за шiсть i менше мiсяцiв до прийняття рiшення про 

санацiю, коли вона надає перевагу одному кредитору перед iншими або пов'язана 

з виплатою (видачею) частки (паю) в майнi боржника у зв'язку з виходом зi 

складу учасникiв чи замовникiв боржника [70].  

У разi визнання мирової угоди недiйсною або її розiрвання, вимоги 

кредиторiв у незадоволенiй до цього часу їхнiй частинi вiдновлюються в повному 

обсязi. Крiм того, затвердження мирової угоди є пiдставою для припинення 

справи про банкрутство, а визнання мирової угоди недiйсною-для вiдновлення 

провадження справи [4]. 

Лiквiдацiйна комiсiя оцiнює наявне майно суб'єкта господарювання, який 

лiквiдується, i розраховується з кредиторами, складає лiквiдацiйний баланс та 

подає його власнику або органу, який призначив лiквiдацiйну комiсiю. 
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Достовiрнiсть та повнота лiквiдацiйного балансу повиннi бути перевiренi у 

встановленому законодавством порядку з обов'язковою перевiркою органом 

державної податкової служби, у якому перебуває на облiку суб'єкт 

господарювання [29]. 

Майновi претензiї кредиторiв, якi задовольняються за рахунок коштiв, 

виручених вiд продажу майна банкрута, задовольняються згiдно з принципом 

черговостi. Суть принципу черговостi полягає у встановленнi законом кредиторiв 

першої, другої i т.д. категорiй, або черг. При цьому дiє правило про те, що вимоги 

кожної наступної черги задовольняються пiсля повного задоволення вимог 

попередньої. Тобто цей принцип є протилежним принципу подiлу майна банкрута 

на частки, пропорцiйнi майновим вимогам кредиторiв усiх категорiй [70]. 

Передусiм, поза чергою покриваються витрати, пов'язанi з провадженням 

справи про банкрутство в господарському судi та роботою лiквiдацiйної комiсiї, 

функцiонуванням розпорядника майна, а також задовольняються вимоги 

кредиторiв, забезпеченi заставою:  

- у першу чергу мають бути виконанi майновi зобов'язання перед 

працiвниками пiдприємства-банкрута. Йдеться про зобов'язання iз заробiтної 

плати, пiльг та компенсацiй звiльненим працiвникам, якi передбаченi трудовим 

законодавством. З кола зобов'язань першої черги стосовно працiвникiв зроблено 

винятки щодо повернення внескiв членiв трудового колективу до статутного 

фонду пiдприємства або виплат по акцiях трудового колективу. Така позицiя 

законодавця пояснюється тим, що в цьому планi працiвники розглядаються як 

спiввласники майна банкрута i несуть спiльну майнову вiдповiдальнiсть за його 

борги на загальних пiдставах; 

- у другу чергу задовольняються вимоги щодо державних i мiсцевих 

податкiв та неподаткових платежiв до бюджету. Сюди ж вiднесенi вимоги органiв 

державного страхування та соцiального забезпечення; 

- третя черга є основною для кредиторiв. З суми коштiв вiд продажу майна 

банкрута, що залишилась вiд попереднiх витрат, задовольняються вимоги усiх 

кредиторiв, не забезпеченi заставою; 
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- четвертою є черга названих вище спiввласникiв пiдприємства-банкрута. З 

суми, що залишилася, задовольняються вимоги щодо повернення внескiв членiв 

трудового колективу до статутного фонду пiдприємства та виплат по акцiях 

членiв трудового колективу; 

- до п'ятої черги вiднесено «всi iншi вимоги». Наприклад, чинним 

законодавством передбачена категорiя так званих сумнiвних боргiв ‒ 

заборгованостi, термiн позовної давностi щодо стягнення якої минув. Ця 

заборгованiсть не скасовується. Вона має вiдображатися на балансi кредитора 

протягом п'яти рокiв з часу її списання на збитки внаслiдок неплатоспроможностi 

боржника. В цей термiн кредитор зобов'язаний вести спостереження за майновим 

станом боржника з метою стягнення заборгованостi у випадку змiни цього стану. 

При банкрутствi можуть бути заявленi вимоги i по таких сумнiвних боргах [69]. 

При розподiлi майна боржника мiж кредиторами застосовується принцип 

пропорцiйностi, тобто майно розподiляється мiж кредиторами пропорцiйно тiй 

сумi, яка їм належить до повернення, якщо для задоволення усiх вимог однiєї 

черги майна недостатньо. 

Погашення (незадоволення) боргiв має мiсце у двох випадках: 1) щодо 

вимог, заявлених пiсля закiнчення строку, встановленого для їхнього подання 

(прострочених); 2) щодо вимог, не задоволених внаслiдок недостатностi майна 

банкрута [4]. 

Якщо пiсля сплати усiх боргiв перед кредиторами та членами трудового 

колективу, ще залишається майно, то воно передається банкруту за рiшенням 

господарського суду щодо реорганiзацiї чи лiквiдацiї суб’єкта пiдприємницької 

дiяльностi. 

 

 

3.3. Ризики проекту та економiчної безпеки ТзОВ «РСП ШУВАР»  

 

Ризик проекту не приймає статичного, абсолютного значення раз i 

назавжди. Його природа така, що вiн змiнює свої характеристики залежно вiд 
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стадiї проекту. Тому керiвництву пiдприємства слiд здiйснювати постiйний 

монiторинг процесiв впровадження та управлiння проектом для своєчасного 

виявлення слабких сигналiв та для пiдготовки механiзму ефективного управлiння 

ризиками. 

Метою аналiзу проектних ризикiв є оцiнка всiх їх видiв i визначення 

можливих шляхiв їх зниження, доцiльностi реалiзацiї проекту за наявного ступеня 

ризику та способiв його зменшення. Цей аналiз передбачає виявлення ризикiв 

проекту й їх оцiнку з визначенням впливових чинникiв, пошук шляхiв зниження 

ризику, врахування його за оцiнки доцiльностi реалiзацiї проект та способу його 

фiнансування. 

Основними ризиками сьогоднi є ризик пiдвищення цiн на сировину, 

матерiали та електроенергiю, зниження попиту та нестабiльнiсть полiтичної, 

вiйськової, безпекової та економiчної ситуацiї в Українi. 

Для оцiнки виникнення ризикiв та визначення рiвня їх впливу використано 

експертний метод (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Можливi ризики проекту* 

№  Групи ризикiв  Напрямки виникнення ризикiв  Питома вага  
1  Фiнансово-економiчнi  зниження попиту;  

зростання цiн на сировину та матерiали;  
зростання цiн на електроенергiю;  
поява нових конкурентiв.  0,33 

2  Виробничо-технiчнi  незадовiльна якiсть сировини та матерiалiв;  
старiння технологiй;  
низька якiсть послуги.  0,17 

3  Iнформацiйнi  неефективнiсть iнформацiї;  
негативна iнформацiя про послугу.  0,17 

4  Полiтичнi  вiйна в країнi;  

боротьба за владу;  
корупцiя.  0,33 

Разом   1,00 

*Джерело: сформовано автором 
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В табл. 3.2 розглянуто перелiк ризикiв, з якими є певна можливiсть 

зiткнутися пiд час дiяльностi пiдприємства та реалiзацiї проектiв, зокрема 

створення нової послуги на ринку «Шувар». 

Проведемо оцiнку ризикiв, враховуючи їх питому вагу та ймовiрнiсть їх 

появи в табл. 3.3. Для оцiнки використовується iнтегральна шкала у межах вiд 0 

до 100 балiв (0 – ризик не реалiзується; 25 – ризик скорiше за все не реалiзується; 

50 – подiя має рiвнi шанси прояву та/або нездiйсненностi; 75 – ризик скорiше за 

все реалiзується; 100 – ризик виявиться напевне). 

Таблиця 3.3 

Оцiнка ризикiв проекту експертним методом* 

Види ризикiв 
Питома 
вага, Wi 

Експерти Середня 
ймовiрнiсть 

появи, Vi 

Бал 

(Wi× Vi) 1й 2й 3й 

Зниження попиту  0,10 50 50 25 41,67 4,17 

Зростання цiн на сировину та 
матерiали  0,07 75 50 50 58,33 4,08 

Зростання цiн на 
електроенергiю  0,08 50 50 50 50,00 4,0 

Поява нових конкурентiв  0,09 25 0 25 16,67 1,5 

Незадовiльна якiсть сировини 
та матерiалiв  0,09 0 0 25 8,33 0,75 

Старiння технологiй  0,05 25 25 25 25,00 1,25 

Низька якiсть продукту  0,09 50 25 25 33,33 3,0 

Неефективнiсть iнформацiї  0,07 25 0 0 8,33 0,58 

Негативна iнформацiя про 
послугу  0,03 25 0 25 16,67 0,5 

Вiйна в країнi  0,11 75 75 50 66,67 7,33 

Боротьба за владу  0,11 50 50 50 50,00 5,5 

Корупцiя  0,11 75 50 50 58,33 6,42 

*Джерело: сформовано автором 

 

Аналiзуючи результати табл. 3.3. робимо висновок, що для запобiгання або 

зменшення шкiдливого впливу ризикiв дiяльностi ТзОВ «РСП Шувар» необхiдно 

забезпечити: 

- пiдписання довгострокових контрактiв; 
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- формування резервних грошових коштiв, виробничих потужностей, 

страхування; 

- аналiз якостi робiт на кожному етапi; 

- дiяльнiсть одночасно на кiлькох ринках збуту; 

- детальне планування органiзацiї виробництва; 

- пошук нових каналiв постачання сировини та матерiалiв. 

У результатi дослiджень було виявлено, що iснує три варiанти ходу проекту 

по створенню нової послуги на ринку: 

- «оптимiстичний сценарiй» – чистий дохiд складе 623500,48 грн.; 

- «нормальний сценарiй» – чистий дохiд складе 537627,07 грн.; 

- «песимiстичний сценарiй» – чистий дохiд складе 374514,85 грн. 

Iмовiрнiсть настання сценарiїв 0,11, 0,63 та 0,26 вiдповiдно. 

Для характеристики ризику як мiри невизначеностi використовують такi 

показники: 

1) математичне очiкування:  

 

М(х) = ∑iхiРi                                                           (3.1) 

 

де М(х) – математичне очiкування; хi – iнтегральний ефект при i-му 

сценарiї; Рi – вiрогiднiсть реалiзацiї цього сценарiю. 

 

М(х) = 623500,48*0,11 + 537627,07*0,63 + 374514,85*0,26 = 504663,98. 

 

2) дисперсiя:  

 

D(х) = ∑ (х𝑖 − М(х𝑖))2Р𝑖𝑖                                                (3.2) 

 

D(х) = 1553432510,55 + 684536140,48 + 4404086970,34 = 6642055621,37. 

 

3) середньоквадратичне вiдхилення:    
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 σ (х) = √𝐷(𝑥)                                                           (3.3) 

σ (х) = √6642055621,37 = 81498,81 

 

4) коефiцiєнт варiацiї: 

  

var (x) = 
𝜎(х)М(х)                                                  (3.4) 

var (x) = 81498,81/504663,98 = 0,16 

 

Отже, ризиковiсть проекту складає 16%, а це свiдчить, що проект є 

доцiльний до реалiзацiї. 

Запропонований iнновацiйний проект найбiльший вплив матиме на 

iнновацiйну та фiнансову безпеку ТзОВ «РСП Шувар». Проведемо дiагностику 

рiвня фiнансової безпеки пiсля реалiзацiї проекту. 

Для реалiзацiї проекту планується використати власнi кошти. У 2024 роцi 

планується повернення 65% дебiторської заборгованостi, з якої i планується 

видiлити 252,1 тис. грн. на проект. 

Використовуючи табл. 3.3 та данi фiнансової звiтностi за 2021-2023 рр., 

проведемо прогнозне коригування активiв та пасивiв балансу на 2024 рiк, а також 

складемо прогнозний звiт про фiнансовi результати на 2024 рiк. У звiтi про 

фiнансовi результати, результати звичайної операцiйної дiяльностi залишаємо на 

рiвнi кiнця 2023 року, тобто розглядаємо лише результати впливу впровадження 

iнновацiйного проекту. Проведемо аналiз впливу iнновацiйного проекту на 

фiнансову та iнновацiйну безпеку, а також на економiчну безпеку ТзОВ «РСП 

Шувар» в цiлому. 

Розрахунок коефiцiєнтiв, що характеризують прогнозний фiнансовий стан 

пiдприємства на 2024 рiк подано у таблицi 3.4. 
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Таблиця 3.4 

Прогнознi значення основних фiнансових коефiцiєнтiв  
ТзОВ «РСП Шувар» на 2024 рiк* 

Назва коефiцiєнта 
Нормативне значення за основними 

методиками 
2024 р. 

Коефiцiєнт зносу основних 
засобiв 

Менше 0,5 0,224 

Фондовiддача основних засобiв Бiльше 1 1,31 

Рентабельнiсть активiв Бiльше 0,05 0,44 

Коефiцiєнт оборотностi активiв Немає 4,05 

Коефiцiєнт покриття загальний 
Критичне значення =2. Значення = 2-2,5 

свiдчать, що фiрма вчасно лiквiдує свої борги 
2,10 

Коефiцiєнт фiнансування  Менше 1  0,67 

Коефiцiєнт втрати 
платоспроможностi  

Значення не повинно бути менше 1  2,50 

*Джерело: сформовано автором 

 

Визначення поправочного коефiцiєнта для ТзОВ «РСП Шувар» на 2024 рiк 

представлено у таблицi 3.5, де ЗП — значення показника, ПК — поправочний 

коефiцiєнт. 

Таблиця 3.5 

Визначення поправочного коефiцiєнта для ТзОВ «РСП Шувар» на 2024 рiк* 

Назва коефiцiєнта (iндикатора) 2024 р. 

ЗП ПК 

Коефiцiєнт зносу основних засобiв  0,224 1 

Фондовiддача основних засобiв  1,31 1 

Рентабельнiсть активiв  0,44 1 

Коефiцiєнт оборотностi активiв  4,05 1 

Коефiцiєнт покриття  2,10 0,5 

Коефiцiєнт фiнансування  0,67 1 

Коефiцiєнт втрати платоспроможностi  2,50 1 

*Джерело: сформовано автором 

 

Iнтегральна оцiнка прогнозної фiнансової безпеки пiдприємства 

визначається як добуток поправочного коефiцiєнта та максимальної кiлькостi 

балiв (табл. 3.6). 
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Таблиця 3.6 

Визначення прогнозного рiвня фiнансової безпеки ТзОВ «РСП Шувар» на 
2024 рiк* 

Назва коефiцiєнта (iндикатора) Максимальна 
кiлькiсть балiв 

Iнтегральна оцiнка (реальна 
кiлькiсть балiв) 

2024 р. 
Коефiцiєнт зносу основних засобiв  10 10 

Фондовiддача основних засобiв  10 10 

Рентабельнiсть активiв  10 10 

Коефiцiєнт оборотностi активiв  10 10 

Коефiцiєнт покриття  20 10 

Коефiцiєнт фiнансування  20 20 

Коефiцiєнт втрати платоспроможностi  20 20 

Усього балiв  100 90 

*Джерело: сформовано автором 

 

За даними табл. 3.6. можна зробити висновок про стан фiнансової безпеки 

ТзОВ «РСП Шувар». Отже, за результатами дiяльностi протягом 2021-2023 рокiв 

пiдприємство досягло високого рiвня фiнансової безпеки i за прогнозами у 2024 

роцi фiнансова безпека ТзОВ «РСП Шувар» може становити 90%.  

Розрахуємо значення основних показникiв iнновацiйної безпеки 

пiдприємства. Результати представленi в табл. 3.7. 

Таблиця 3.7 

Прогнознi значення основних показникiв iнновацiйної безпеки ТзОВ «РСП 
Шувар» на 2024 рiк* 

Показники 
Перiод 

2024 рiк 

Кi.п. 0,224 

Кi.пiд. 0,090 

*Джерело: сформовано автором 

 

Чим вище значення даних показникiв, тим вище рiвень iнновацiйної безпеки 

пiдприємства. За даними табл. 3.8. можна зробити висновок про стан iнновацiйної 

безпеки ТзОВ «РСП Шувар». Отже, за результатами дiяльностi у 2024 році 
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пiдприємство зможе втримати показник iнновацiйної безпеки на нормальному 

рiвнi (75%).  

Таблиця 3.8.  

Визначення прогнозного рiвня iнновацiйної безпеки ТзОВ «РСП Шувар»* 

Назва коефiцiєнта (iндикатора) Максимальна 
кiлькiсть балiв 

Iнтегральна оцiнка (реальна 
кiлькiсть балiв) 

2024 рік 

Коефiцiєнт впровадження нових 
iнновацiйних видiв продукції/послуг  40 30 

Частка iнновацiйних пiдходiв, якi 
використовуються у виробничому, 
управлiнському та обслуговуючому 
процесi  60 45 

Усього балiв  100 75 

*Джерело: сформовано автором 

 

Для оцiнки економiчної безпеки ТзОВ «РСП Шувар» у 2024 році 

розрахуємо прогнозний її рiвень економiчної. Данi для розрахункiв складових 

економiчної безпеки (крiм фiнансової та iнновацiйної) залишаємо на рiвнi 2023 

року. Значення заносимо у вiдповiднi комiрки таблицi 3.9. 

Таблиця 3.9. 

Розрахунки вiдносних оцiнок складових економiчної безпеки у 2024 р.* 

Функцiональна складова Ваговий коефiцiєнт 
Вiдносна оцiнка 

2024 

Iнтелектуальна  0,15 0,9 

Технiчна  0,10 0,9 

Правова  0,05 0,8 

Iнформацiйна  0,05 0,8 

Екологiчна  0,10 0,9 

Силова  0,05 0,8 

Ринкова  0,05 0,9 

Iнтерфейсна  0,05 0,7 

Фiнансова  0,20 0,9 

Iнновацiйна  0,20 0,91 

*Джерело: сформовано автором 
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Виходячи з даних табл. 3.9. можна сказати, що запропонований 

iнновацiйний проект запровадження нової послуги може позитивно вплинути на 

усі рiвнi безпеки функцiональних складових економiчної безпеки. 

Прогнозне значення рівня економічної безпеки ТзОВ «РСП Шувар» у 2024 

році імовірно становитиме 87,7 бали, що свідчить про високий рівень безпеки. 

Таким чином, реалiзацiя запропонованого iнновацiйного проекту сприятиме 

пiдвищенню економiчної безпеки пiдприємства. Тобто, проект може бути 

запроваджений на пiдприємствi. 

 

 

Висновки до роздiлу 3 

 

1. Видiлено найважливiшi види господарських i фiнансових ризикiв, що 

можуть вплинути на економiчну безпеку ТзОВ «РСП Шувар»: залежнiсть вiд 

зовнiшнiх постачальникiв; необхідність постійного вдосконалення та змін; 

економiчнi змiни або негативнi тенденцiї на ринку можуть вплинути на 

фiнансовий стан компанії; ризик неотримання або невчасного отримання оплати 

за наданi послуги; ризик вiдмови покупця вiд отримання послуг; ризик зриву 

власних виробничих планів; ризик невiрного прогнозування ситуацiї i отримання 

неправильних початкових даних; ризик неотримання зовнiшнiх iнвестицiй i 

кредитів; ризики помилкового вибору iнновацiйних проектiв; ризики пiдвищення 

конкуренцiї. 

2. Встановлено, що зважаючи на мiцний фiнансовий стан ТзОВ «РСП 

Шувар» та абсолютну стiйкiсть i вiдсутнiсть економiчної небезпеки, керiвництво 

пiдприємства має подбати про збереження наявного стану пiдприємства та його 

подальший розвиток. 

3. Вивчено законодавчі акти, які регулюють процес визнання підприємства 

банкрутом, та вивчено основи реструктуризації підприємства задля його 

збереження та уникнення банкрутства. 
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4. З врахуванням впровадження інноваційної послуги розраховано 

прогнозне значення економічної безпеки ТзОВ «РСП Шувар», та встановлено, що 

реалiзацiя запропонованого iнновацiйного проекту сприятиме пiдвищенню 

економiчної безпеки пiдприємства. Тобто, проект може бути запроваджений на 

пiдприємствi. 
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ВИСНОВКИ 

 

За результатами проведеного дослiдження особливостей управління 

економічною безпекою підприємства ТзОВ «РСП Шувар», можна зробити 

наступнi висновки: 

1. У першому роздiлi «Теоретико-методичні основи управління 

економічною безпекою підприємства» розглянуто суть поняття «національна 

безпека» та її структуру за функціональними складовими, серед яких економічна 

безпека займає ключову роль; проаналізовано підходи до розуміння суті поняття 

«економічна безпека» та виокремлено найбільш вдале її трактування; 

проаналізовано загрози економічній безпеці підприємства, їх види на прями 

впливу; визначено критерії оцінки економічної безпеки підприємства; 

охарактеризовано механізм забезпечення економічної безпеки підприємства, 

визначено його функції, засоби та принципи; розглянуто систему показників 

оцінки функціональних складових економічної безпеки; вивчено способи 

загальної оцінки економічної безпеки підприємства; охарактеризовано основні 

ефективні способи зниження ризику; охарактеризовано суть та визначено основні 

напрями антикризового управління, алгоритм дій. 

2. У другому роздiлi «Механізм забезпечення економічної безпеки ТзОВ 

«РСП Шувар» оцiнено дiяльнiсть, фінансовий стан, рівень економічної безпеки та 

імовірність банкрутства ТзОВ «РСП Шувар». 

3. За допомогою SWOT-аналізу визначено сильні та слабкі сторони 

діяльності ТЗОВ «РСП Шувар», його можливості та загрози, що допомагає 

визначити стратегічні переваги і виклики для ТЗОВ «РСП Шувар» і може 

слугувати основою для розробки стратегії розвитку, яка враховує позитивні 

аспекти та допомагає уникнути негативних змін. 

4. Зважаючи на результати аналізу фінансового стану ТзОВ «РСП Шувар» 

протягом 2021-2023 років слід відмітити його позитивність, здатність 

підприємства активно розвиватись, долати труднощі та зміцнювати свою 

економічну безпеку. 
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5. Результати експрес-діагностики та фундаментальної діагностики ТзОВ 

«РСП Шувар» знаходиться у зоні абсолютної стійкості. Згідно моделі Альтмана, 

якщо значення індексу Z 3,0 і вище, то можливість настання банкрутства 

підприємства дуже низька. Отже, банкрутство для ТзОВ «РСП Шувар» не 

загрожує. 

6. У третьому роздiлi «Вдосконалення управління економічною безпекою 

ТзОВ «РСП Шувар» за результатами проведеного аналiзу виділено найважливiшi 

види господарських i фiнансових ризикiв, що можуть вплинути на економiчну 

безпеку підприємства. 

7. Встановлено, що зважаючи на мiцний фiнансовий стан ТзОВ «РСП 

Шувар» та абсолютну стiйкiсть i вiдсутнiсть економiчної небезпеки, керiвництво 

пiдприємства має подбати про збереження наявного стану пiдприємства та його 

подальший розвиток. 

8. З врахуванням впровадження інноваційної послуги розраховано 

прогнозне значення економічної безпеки ТзОВ «РСП Шувар», та встановлено, що 

реалiзацiя запропонованого iнновацiйного проекту сприятиме пiдвищенню 

економiчної безпеки пiдприємства. Тобто, проект може бути запроваджений на 

пiдприємствi. 
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