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ВСТУП 
 

У сучасних умовах Україна постала перед об'єктивною необхідністю 
активізації інвестиційного процесу. Структурне та якісне оновлення виробництва 
та створення ринкової інфраструктури відбуваються майже повністю шляхом і за 
рахунок інвестування. Чим масштабніші обсяги та вища ефективність інвестицій, 
тим швидше відбувається відтворювальний процес, здійснюються позитивні 
ринкові перетворення. З іншого боку, недостатнє інвестування веде до втрати 
конкурентоспроможності національної економіки, занепаду основного капіталу, 
спаду виробництва та збільшення собівартості продукції, що, своєю чергою, 
обумовлює загострення проблеми інвестиційних ресурсів, відтак – скорочення 
інвестиційної активності. 

Річні обсяги інвестицій у вітчизняну економіку досі залишаються на 
низькому рівні через несприятливий інвестиційний клімат, що пояснюється 
недосконалою законодавчою базою, нерозвиненими фондовим ринком та 
фінансово-кредитною системою, високим податковим тиском, неефективним 
використанням амортизаційних відрахувань, а також низьким рівнем 
трансформації заощаджень населення до інвестування, що призводить до 
відпливу вітчизняних капіталів за кордон та не сприяє залученню іноземних 
інвестицій в економіку країни. 

З огляду на це, інвестиційний процес потребує постійного поглибленого 
дослідження, насамперед, з питань обґрунтування інвестиційної стратегії, виборі 
ефективних форм та напрямів інвестування, а також пошуку нових шляхів 
активізації інвестиційної діяльності в умовах розвитку конкурентоспроможної 
економіки. 

Метою вивчення дисципліни є формування у студентів сучасного 
економічного мислення та системи спеціальних знань у галузі управління 
інвестиційною діяльністю підприємств, відповідних компетенцій на основі 
засвоєння основних теоретичних положень та опанування необхідними 
практичними навичками. 

Основні завдання навчальної дисципліни є такими: 
- сприяти розумінню економічної сутності, функцій та методичного 
інструментарію інвестиційного менеджменту;  
- сформувати у студентів вміння і навички вибору цілей інвестиційної діяльності 
підприємства, розроблення системи організаційного та інформаційного 
забезпечення інвестиційного менеджменту на підприємстві, базуючись на 
результатах оцінювання та прогнозування інвестиційного ринку за сучасними 
методиками; 
- навчити студентів розробляти бізнес-плани реальних інвестиційних проектів, 
обґрунтовувати інвестиційну програму, здійснювати оцінку фінансових 
інвестицій та формувати інвестиційний портфель підприємства, проводити оцінку 
реальних ризиків, обґрунтовувати методи їх мінімізації; 
- сприяти формуванню управлінського мислення та отриманню практичних 
навичок щодо прийняття управлінських рішень з розробки та реалізації 
інвестиційної стратегії підприємства, визначення основних підходів до 
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формування інвестиційних рішень з вибору напрямів та інструментів 
інвестування. 
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ТЕМАТИКА ПРАКТИЧНИХ (СЕМІНАРСЬКИХ) ЗАНЯТЬ 
 

№ 
з/п Назви тем 

Кількість 
годин 

ДФН ЗФН 

1 
Розв’язок задач, тестові опитування, обговорення проблем, 
розгляд теми:  Теоретико-методичні засади інвестиційного 
менеджменту 

2 1 

2 
Розв’язок задач, тестові опитування, обговорення проблем, 
розгляд теми:  Оцінка та прогнозування розвитку 
інвестиційного ринку 

2 1 

3 
Розв’язок задач, тестові опитування, обговорення проблем, 
розгляд теми: Інвестиційна стратегія і політика 
формування інвестиційних ресурсів підприємства 

4 1 

4 
Розв’язок задач, тестові опитування, обговорення проблем, 
розгляд теми:  Управління реальними інвестиціями 
підприємства 

4 1 

5 
Розв’язок задач, тестові опитування, обговорення проблем, 
розгляд теми:  Особливості управління інноваційними 
інвестиціями підприємства 

4 1 

6 
Розв’язок задач, тестові опитування, обговорення проблем, 
розгляд теми:  Управління фінансовими інвестиціями 
організації. Портфельні інвестиції 

4 1 

 Разом: 20 6 
 

ТЕМА 1. Теоретико-методичні засади інвестиційного менеджменту  
План семінару: 

1. Інвестиції та інвестиційна діяльність: поняття, сутність, класифікація. 
Стадії інвестиційної діяльності. 

2. Поняття інвестиційного менеджменту як професійної діяльності і 
наукового напряму. 

3. Основна мета інвестиційного менеджменту. 
4. Місце інвестиційного менеджменту в загальній системі управління 

підприємством і його взаємозв’язок з іншими функціональними системами 
управління. 

5. Етапи процесу управління інвестиціями. 
6. Характеристика етапів процесу управління інвестиціями. 
7. Системи інвестиційного планування: рівні, періоди, форми. 
8. Інвестиційний контролінг. 
9. Відмінності активного та пасивного управління інвестиціями. 
10. Система інвестиційного менеджменту: мета, завдання, принципи, 

функції. 
11. Технологія управління інвестиційною діяльністю. 
12. Інвестиційний ринок: поняття, класифікація, елементи та кон’юнктура 

ринку. 
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13. Інвестиційний клімат: поняття, чинники, правове поле. 
14. Законодавча база, суб’єкти і об’єкти інвестиційної діяльності. 
15. Держава як суб’єкт інвестиційної діяльності. 

 
Методичні вказівки 

Розпочинати самостійну роботу над вивченням даної теми слід зі з’ясування  
поняття інвестицій та інвестиційної діяльності підприємства; ролі інвестицій у 
забезпеченні ефективного стратегічного розвитку підприємства та зростання його 
ринкової вартості; класифікації інвестицій підприємства за об’єктами 
інвестування, характером участі у цьому процесі, періодом інвестування та 
іншими ознаками. 

Варто розглянути поняття інвестиційного менеджменту як професійної 
діяльності і наукового напряму, а також зв’язок теорії інвестиційного 
менеджменту з теорією загального менеджменту підприємства. 

При розгляді теми слід звернути увагу на основну мету інвестиційного 
менеджменту, яка полягає в забезпеченні оптимального використання ресурсів 
для досягнення стратегічних цілей підприємства. Варто зупинитись на 
підпорядкованості цієї мети стратегії економічного розвитку підприємства. Слід 
обговорити, які функції виконує інвестиційний менеджмент у загальній системі 
управління підприємством та як він взаємодіє з іншими функціональними 
системами, такими як фінансовий менеджмент, маркетинг і виробництво. 

Необхідно розглянути етапи, які проходять інвестиційні проекти 
(планування, реалізація та контроль), та приділити увагу особливостям кожного 
етапу. Слід з'ясувати деталі кожного етапу управління інвестиціями, 
конкретизуючи, які дії виконуються на кожному з них та які інструменти 
використовуються. 

Треба дослідити різні системи інвестиційного планування, їх рівні 
(стратегічний, тактичний, оперативний), а також періоди і форми, якими вони 
можуть бути представлені. Необхідно опанувати поняття інвестиційного 
контролінгу, його функції та роль у процесі управління інвестиціями. Слід 
провести порівняння активного та пасивного управління інвестиціями, 
акцентуючи на їх підходах, ризиках і стратегіях. Варто сформулювати мету та 
завдання системи інвестиційного менеджменту, а також розглянути її ключові 
принципи і функції. Важливо визначити основні технології, які використовуються 
для управління інвестиційною діяльністю, та їх значення. 

На макрорівні варто дослідити інвестиційний ринок, його елементи та 
класифікацію. Доцільно зосередитися на аналізі кон’юнктури ринку та її впливу 
на інвестиційні рішення. Варто опанувати, що таке інвестиційний клімат, які 
чинники його формують та яке правове поле регулює інвестиційну діяльність. 
Також доцільно ознайомитися з законодавчою базою, яка регулює інвестиційну 
діяльність, а також основні суб’єкти та об’єкти, що беруть участь у цьому процесі. 
При цьому важливо розглянути роль держави як одного з ключових суб’єктів 
інвестиційної діяльності, її функції, вплив на інвестиційний процес і його 
регулювання. 

Такий підхід до самостійного вивчення матеріалу допоможе студентам не 
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тільки структурно організувати інформацію, а й зрозуміти її ключові елементи та 
зв’язки між ними. 

 
Питання для самоконтролю: 

1. Що слід розуміти під поняттям інвестиції підприємства? 
2. Що слід розуміти під поняттям інвестиційна діяльність підприємства? 
3. Порівняйте визначення інвестиційного менеджменту як професійної 

діяльності і наукового напряму. 
4. Яка основна мета інвестиційного менеджменту? 
5. Які основні завдання інвестиційного менеджменту? 
6. Які основні функції інвестиційного менеджменту? 
7. На які групи поділяються інвестиції за рівнем інвестиційного ризику? 
8. Поясніть місце інвестиційного менеджменту в загальній системі 

управління підприємством і розкрийте його взаємозв’язок з іншими 
функціональними системами управління. 

9. Опишіть основні етапи процесу управління інвестиціями. 
10. Надайте характеристику етапів процесу управління інвестиціями. 
11. Охарактеризуйте рівні, періоди, форми для різних систем інвестиційного 

планування:  
12. Опишіть процедуру інвестиційного контролінгу. 
13. Порівняйте активне і пасивне управління інвестиціями. 
14. Дайте характеристику системи інвестиційного менеджменту (її мету, 

завдання, принципи, функції). 
15. Поясніть етапи застосування технології управління інвестиційною 

діяльністю. 
16. Охарактеризуйте прямий та непрямий вплив держави на інвестиційний 

процес. 
17. Як здійснюється грошово-кредитне регулювання інвестиційної 

діяльності? 
 
Теми доповідей, рефератів, повідомлень: 

1. Інвестиційний менеджмент: управлінська діяльність та науковий підхід. 
2. Мета та завдання інвестиційного менеджменту в контексті стратегічного 

розвитку підприємства. 
3. Державна політика та інвестиційний клімат: вплив на інвестиційну 

діяльність. 
4. Планування і контроль як основні етапи системи управління 

інвестиційними проектами. 
5. Активне та пасивне управління інвестиціями: переваги та недоліки. 

Література: 1-6, 8-10, 17. 
 
 
 

ТЕМА 2. Оцінка та прогнозування розвитку інвестиційного ринку 
План семінару: 



8 
 

1. Міжнародна інвестиційна діяльність та її чинники. 
2. Типи іноземних інвестицій та особливості їх залучення. 
3. Схема взаємодії учасників інвестиційного процесу. 
4. Стадії оцінки й прогнозування інвестиційного ринку. 
5. Показники, що використовуються для оцінки інвестиційної привабливості 

країни. 
6. Етапи оцінки інвестиційної привабливості галузі (регіону). 
7. Групи показників для визначення інтегральної оцінки регіонів. 
8. Послідовність оцінки інвестиційної привабливості підприємства з 

урахуванням макро- і мезоекономічного рівня. 
9. Показники фінансового аналізу підприємства для визначення його 

інвестиційної привабливості. 
 

Методичні вказівки 
Дана тема знайомить студентів з міжнародною інвестиційною діяльності та її 

чинниками, окрім цього з методами поточного спостереження кон’юнктури 
інвестиційного ринку; поняттям моніторингу інвестиційного ринку та 
принципами його організації на підприємстві; основними параметрами 
інвестиційного ринку, що спостерігається. Велика увага зосереджується на 
залученні іноземних інвестицій, а також на інвестиційній діяльності об’єктів на 
різних рівнях. 

При вивченні даної теми слід з’ясувати поняття інвестиційного ринку; 
засвоїти класифікацію видів та сегментів інвестиційного ринку, характеристику 
окремих видів та сегментів інвестиційного ринку України на сучасному етапі. 
Також варто освоїти основні етапи та методи прогнозування кон’юнктури 
інвестиційного ринку. 

Самостійне вивчення теми передбачає засвоєння поняття інвестиційної 
привабливості галузей економіки та методичних засад дослідження інвестиційної 
привабливості окремих галузей економіки; поняття інвестиційної привабливості 
регіонів та методичних засад дослідження інвестиційної привабливості окремих 
регіонів; поняття інвестиційної привабливості окремих підприємств та 
методичних засад дослідження інвестиційної привабливості окремих підприємств 
з урахуванням макро і мезоекономічного рівнів. 

 
Питання для самоконтролю: 

1. Розкрийте зміст та специфіку іноземних інвестиції. 
2. Охарактеризуйте основні види та форми іноземних інвестицій. 
3. Охарактеризуйте зміст міжнародної інвестиційної діяльності та її 

чинники. 
4. Визначте напрямки міжнародної інвестиційної діяльності. Які інститути 

міжнародного інвестування Ви знаєте? 
5. Охарактеризуйте основні функції міжнародних фінансово-кредитних 

установ та організацій на інвестиційному ринку. 
6. Охарактеризуйте стан міжнародної інвестиційної діяльності в Україні. 
7. Розкрийте економічний зміст показників, що використовуються для 
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оцінки інвестиційної привабливості країни. 
8. Назвіть етапи оцінки інвестиційної привабливості галузі (регіону). 
9. Опишіть групи показників для визначення інтегральної оцінки регіонів. 
10. Розкрийте послідовність оцінки інвестиційної привабливості 

підприємства з урахуванням макро- і мезоекономічного рівня. 
11. Розкрийте економічний зміст показників фінансового аналізу 

підприємства для визначення його інвестиційної привабливості. 
 
Теми доповідей, рефератів, повідомлень: 

1. Міжнародна інвестиційна діяльність: визначення, чинники та основні 
напрямки. 

2. Аналіз впливу міжнародних фінансово-кредитних установ на інвестиційні 
процеси. 

3. Стан та тенденції міжнародної інвестиційної діяльності в Україні. 
4. Типи і форми іноземних інвестицій: особливості залучення та ризики. 
5. Схема взаємодії учасників інвестиційного процесу. 
6. Методи оцінки і прогнозування інвестиційного ринку. 
7. Показники для оцінки інвестиційної привабливості країни: економічний 

зміст. 
8. Стадії і етапи оцінки інвестиційної привабливості галузі та регіону. 
9. Інтегральна оцінка регіонів: групи показників і їх значення. 

Література: 3-6, 13, 14, 18. 
 
 
 

ТЕМА 3. Інвестиційна стратегія і політика формування інвестиційних 
ресурсів підприємства 

План семінару: 
1. Поняття інвестиційної стратегії підприємства  
2. Оцінка інвестиційної стратегії підприємства. 
3. Ієрархія взаємозв'язку інвестиційної стратегії з іншими основними 

елементами стратегічного вибору підприємства. 
4. Система основних елементів, що формують стратегічний інвестиційний 

рівень підприємства. 
5. Основні принципи розробки інвестиційної стратегії підприємства. 
6. Взаємозв'язок окремих етапів процесу стратегічного управління 

інвестиційною діяльністю підприємства. 
7. Основні етапи процесу розробки інвестиційної стратегії підприємства. 
8. Система формування інвестиційної політики в рамках загальної 

інвестиційної стратегії підприємства. 
9. Основні вимоги, пропоновані до формування стратегічних інвестиційних 

цілей підприємства. 
10. Класифікація стратегічних цілей інвестиційної діяльності за основними 

ознаками. 
11. Зміст і послідовність етапів формування стратегічної інвестиційної 
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діяльності підприємства. 
12. Основні параметри оцінки результативності розробленої інвестиційної 

стратегії підприємства. 
13. Диференціація стратегічних цілей інвестиційної діяльності в залежності 

від стадій життєвого циклу підприємства. 
14. Система основних факторів, що визначають співвідношення форм 

інвестування підприємства. 
15. Основні сфери використання показників вартості капіталу в інвестиційній 

діяльності підприємства. 
16. Склад основних джерел формування власних інвестиційних ресурсів 

підприємства. 
17. Система базових елементів оцінки і управління  вартістю ВК 

підприємства. 
18. Основні етапи розробки політики формування власних інвестиційних 

ресурсів. 
19. Основні етапи розробки політики формування позикових інвестиційних 

ресурсів. 
 

Методичні вказівки 
Розпочинати самостійну роботу над вивченням даної теми слід зі з’ясування 

поняття інвестиційної стратегії підприємства; зв’язку інвестиційної стратегії із 
загальною стратегією економічного розвитку підприємства. 

Ознайомимо студентів з основними етапами процесу формування 
інвестиційної стратегії підприємства; з визначенням горизонту стратегічного 
управління інвестиційною діяльністю, формуванням її стратегічних цілей, 
обґрунтуванням стратегічних напрямів інвестиційної діяльності, стратегії 
формування інвестиційних ресурсів; структуруванням реалізації стратегії за 
періодами та іншими кількісними параметрами. 

Слід звернути увагу на оцінку інвестиційної стратегії підприємства за 
критеріями відповідності загальній стратегії його економічного розвитку, 
внутрішньої збалансованості її розділів, узгодженості із зовнішнім інвестиційним 
середовищем, урахування впливу факторів зовнішнього інвестиційного 
середовища, ресурсного потенціалу підприємства, рівня інвестиційного ризику, 
проектної результативності; оптимізацію співвідношення різних форм 
інвестування за окремими етапами реалізації його інвестиційної стратегії, 
виходячи із профільного спрямування діяльності підприємства, стадії його 
життєвого циклу, розміру, стану кон’юнктури окремих сегментів інвестиційного 
ринку тощо. 

 
Питання для самоконтролю: 

1. Що слід розуміти під поняттям інвестиційна стратегія підприємства? 
2. Охарактеризуйте основні етапи процесу формування інвестиційної 

стратегії підприємства. 
3. Дайте оцінку інвестиційної стратегії підприємства. 
4. Перелічіть напрями оптимізації співвідношення різних форм інвестування 
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за окремими етапами реалізації його інвестиційної стратегії. 
5. Опишіть систему основних елементів, що формують стратегічний 

інвестиційний рівень підприємства. 
6. Розкрийте основні принципи розробки інвестиційної стратегії 

підприємства. 
7. Покажіть взаємозв'язок окремих етапів процесу стратегічного управління 

інвестиційною діяльністю підприємства. 
8. Охарактеризуйте основні етапи процесу розробки інвестиційної стратегії 

підприємства. 
9. Опишіть систему формування інвестиційної політики в рамках загальної 

інвестиційної стратегії підприємства. 
10. Окресліть основні вимоги, пропоновані до формування стратегічних 

інвестиційних цілей підприємства. 
11. Розкрийте зміст і послідовність етапів формування стратегічної 

інвестиційної діяльності підприємства. 
12. Охарактеризуйте основні параметри оцінки результативності 

інвестиційної стратегії підприємства. 
13. Наведіть ознаки диференціації стратегічних цілей інвестиційної 

діяльності в залежності від стадій життєвого циклу підприємства. 
14. Охарактеризуйте систему основних факторів, що визначають 

співвідношення форм інвестування підприємства. 
15. Перелічіть основні джерела формування власних і позикових 

інвестиційних ресурсів підприємства. 
16. Охарактеризуйте основні етапи розробки політики формування власних і 

позикових інвестиційних ресурсів. 
 

Теми доповідей, рефератів, повідомлень: 
1. Принципи інвестиційної стратегії і її роль в розвитку підприємства. 
2. Поняття інвестиційної стратегії підприємства: значення і основні складові. 
3. Оцінка інвестиційної стратегії підприємства: методи та критерії. 
4. Принципи розробки інвестиційної стратегії: науковий підхід. 
5. Етапи формування інвестиційної стратегії підприємства: ключові моменти. 
6. Формування інвестиційної політики в контексті загальної стратегічної 

політики підприємства. 
7. Стратегічні інвестиційні цілі: класифікація та вимоги. 
8. Результативність інвестиційної стратегії: основні параметри та їх значення. 
9. Диференціація стратегічних цілей у залежності від стадій життєвого циклу 

підприємства. 
10. Формування власних і позикових інвестиційних ресурсів: етапи та 

джерела. 
Література: 3, 9, 11. 
 
 
 

ТЕМА 4.Управління реальними інвестиціями підприємства 
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План семінару: 
1. Роль реального інвестування в розвитку підприємств. 
2. Методичні засади управління реальними інвестиціями підприємства. 
3. Бізнес-планування реального інвестиційного проекту. 
4. Методи оцінки ефективності проектів реальних інвестицій.  
5. Правила прийняття інвестиційних рішень. Управління інвестиційними 

ризиками. 
6. Формування програми реальних інвестицій підприємства 
7. Побудова системи моніторингу реалізації реальних інвестиційних програм 

і проектів. 
8. Менеджмент організацій і планування реального інвестиційного проекту. 
9. Принципи оперативного управління реалізацією реальних інвестиційних 

проектів. 
10. Інвестиційний проект: поняття, зміст, типи, порядок розробки. 
11. Техніко-економічне обґрунтування та методи оцінки інвестиційного 

проекту. 
 

Методичні вказівки 
Розпочинати самостійну роботу над вивченням даної теми слід зі з’ясування 

ролі реального інвестування в розвитку підприємств, надання характеристик 
основних форм реальних інвестицій підприємства – придбання цілісних майнових 
комплексів, нове будівництво, реконструкція, модернізація, придбання окремих 
видів матеріальних та нематеріальних активів тощо. 

При вивченні даної теми, слід звернути увагу на методичні засади управління 
реальними інвестиціями підприємства. Основні етапи процесу управління 
реальними інвестиціями на підприємстві – аналіз стану реального інвестування у 
передплановому періоді, визначення загальної потреби в реальному інвестуванні 
у плановому періоді, обґрунтування форм реального інвестування; розробка 
менеджмент організацій і планів реальних інвестиційних проектів, методи 
формування програми реальних інвестицій; управління забезпеченням реалізації 
окремих реальних інвестиційних проектів та інвестиційних програм. 

Слід з’ясувати зміст менеджмент організацій і плану реального 
інвестиційного проекту та характеристика основних його розділів – резюме, 
характеристика продукту (послуги), розміщення об’єкта, аналіз ринку продукту, 
обсяг та структура виробництва продукту (послуги), які плануються, 
забезпеченість випуску продукту (послуги) основними факторами виробництва, 
стратегія маркетингу, фінансовий план, визначення потреби в інвестиційних 
ресурсах та джерел її фінансування, оцінка ризиків та форми їх страхування і 
мінімізації, графіки реалізації проекту, аналіз беззбитковості. 

Система основних показників, що входять до складу окремих розділів 
менеджмент організацій і плану реального інвестиційного проекту, та методи їх 
розрахунку. 

Варто звернути увагу і на принципи оперативного управління реалізацією 
реальних інвестиційних проектів. 

Подальшу роботу над темою доцільно спрямувати на розгляд календарного 
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плану реалізації реального інвестиційного проекту та порядку його розробки; 
розподілу відповідальності і ризиків замовника та підрядчика під час реалізації 
інвестиційного проекту; бюджету реального інвестиційного проекту, його видів; 
побудови системи моніторингу реалізації реальних інвестиційних програм і 
проектів, система основних показників моніторингу. 

Питання для самоконтролю: 
1. Яка роль реального інвестування в розвитку підприємств? 
2. Розкрийте сутність методичних засад управління реальними 

інвестиціями підприємства. 
3. Як співвідносяться менеджмент організацій і планування реального 

інвестиційного проекту? 
4. Назвіть методи оцінки ефективності проектів реальних інвестицій.  
5. Перелічіть принципи оперативного управління реалізацією реальних 

інвестиційних проектів. 
6. Назвіть правила прийняття інвестиційних рішень з урахуванням 

специфіки управління інвестиційними ризиками. 
7. Охарактеризуйте формування програми реальних інвестицій 

підприємства. 
8. Опишіть сутність побудови системи моніторингу реалізації реальних 

інвестиційних програм і проектів. 
9. Розкрийте принципи оперативного управління реалізацією реальних 

інвестиційних проектів. 
10. Поясність ваше розуміння поняття, змісту, типів, порядку розробки 

інвестиційного проекту.  
11. Поясніть, в чому полягає техніко-економічне обґрунтування (ТЕО) 

інвестиційного проекту. Які методи оцінки передбачає таке ТЕО? 
12. Охарактеризуйте процес розроблення календарного плану реалізації 

реального інвестиційного проекту. 
13. Що являє собою бюджет реального інвестиційного проекту? 
14. Охарактеризуйте систему моніторингу реалізації реальних інвестиційних 

програм і проектів. 
 

Теми доповідей, рефератів, повідомлень: 
1. Роль реального інвестування в розвитку підприємств: ключові аспекти та 

тенденції. 
2. Методичні засади управління реальними інвестиціями підприємства. 
3. Бізнес-планування реального інвестиційного проекту: структура та зміст. 
4. Методи оцінки ефективності проектів реальних інвестицій: аналіз і 

порівняння. 
5. Правила прийняття інвестиційних рішень та управління інвестиційними 

ризиками. 
6. Формування програми реальних інвестицій підприємства: етапи та 

складові. 
7. Система моніторингу реалізації реальних інвестиційних проектів. 
8. Менеджмент організацій у контексті планування інвестиційних проектів. 
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9. Принципи оперативного управління реалізацією реальних інвестиційних 
проектів. 

10. Техніко-економічне обґрунтування інвестиційного проекту: методи та 
принципи. 

Література: 3, 10. 
 
 
ТЕМА 5. Особливості управління інноваційними інвестиціями підприємства 

План семінару: 
1. Інтелектуальна власність та інтелектуальні інвестиції. 
2. Типи і функції інновацій. 
3. Класифікація інновацій. Види інноваційних інвестицій підприємства. 
4. Етапи процесу державної реєстрації інноваційного проекту. 
5. Схема інноваційної діяльності для різних суб’єктів і об’єктів. 
6. Система показників ефективності інноваційної діяльності підприємства. 
7. Форми інвестування інноваційної діяльності. 
8. Основні характеристики вкладень венчурного капіталу. 
9. Структура ринку венчурного капіталу. 
10. Схема організаційно-економічного механізму регулювання інноваційної 

діяльності. 
11. Складові державного регулювання інноваційної діяльності. 

 
Методичні вказівки 

Перш ніж переходити до основних аспектів теми, слід ознайомитись з 
ключовими термінами, такими як "інтелектуальна власність", "інновації", 
"інноваційні інвестиції" та "венчурний капітал". Це допоможе сформувати базові 
знання для її глибшого розуміння. 

Почати потрібно з розгляду значення інтелектуальної власності для 
підприємств. Варто звернути увагу на її роль в інноваційній діяльності та 
інвестиційній привабливості. 

Доцільно визначити різні типи інновацій (продуктові, процесні, 
організаційні) та їх функції в економіці. Слід проаналізувати, як інновації 
сприяють розвитку підприємства та ринку в цілому. Необхідно ознайомитись з 
класифікацією інновацій (за різними критеріями). Необхідно дослідити, які 
інвестиційні види можуть бути задіяні для реалізації різних типів інновацій. 

Далі необхідно розглянути етапи реєстрації інноваційного проекту. Важливо 
зрозуміти, які документи потрібні, які процедури потрібно пройти та які є 
терміни. Варто вивчити різні схеми інноваційної діяльності, що застосовуються 
для суб’єктів (компанії, університети, наукові установи) та об'єктів інвестування. 

Далі доцільно ознайомитися з системою показників ефективності 
інноваційної діяльності підприємства: розглянути основні показники (ROI, NPV, 
IRR) для оцінки ефективності інноваційних проектів, зрозуміти, як їх 
використовують на практиці. 

Необхідно ознайомитися з різними формами фінансування інновацій 
(внутрішнє та зовнішнє фінансування, венчурний капітал, краудфандинг та інше). 



15 
 

Варто вивчити специфіку венчурного капіталу, його використання в інноваційній 
діяльності, а також ризики та переваги для інвесторів. Необхідно розглянути 
складові ринку венчурного капіталу: учасників ринку, типи фондів та їх роль у 
фінансуванні інновацій.  

В кінці варто ознайомитися з основними елементами регулювання 
інноваційної діяльності на державному та локальному рівнях. Слід вивчити, як 
держава підтримує інноваційну діяльність через програми, пільги, субсидії та 
інше.  

Під час вивчення матеріалу рекомендується проводити обговорення в малих 
групах для обміну думками та ідеями. Слід звернути увагу на реальні кейси та 
приклади успішних інноваційних проектів. Перед семінаром доцільно створити 
короткі конспекти або презентації на основі кожного з пунктів плану, щоб мати 
можливість активно брати участь у дискусіях. 

 
Питання для самоконтролю: 

1. Які види інтелектуальної власності та інтелектуальних інвестицій Ви 
знаєте? 

2. Перелічіть відомі Вам типи і функції інновацій. 
3. Проведіть класифікацію інновацій за різними ознаками. 
4. Поясніть Ваше розуміння видів інноваційних інвестицій підприємства. 
5. Розкрийте етапи процесу державної реєстрації інноваційного проекту. 
6. Охарактеризуйте схему інноваційної діяльності для різних суб’єктів і 

об’єктів. 
7. Поясніть побудову системи показників ефективності інноваційної 

діяльності підприємства. 
8. Охарактеризуйте форми інвестування інноваційної діяльності. 
9. Розкрийте основні характеристики вкладень венчурного капіталу. 
10. Поясніть побудову структури ринку венчурного капіталу. 
11. Опишіть схему організаційно-економічного механізму регулювання 

інноваційної діяльності. 
12. Назвіть складові державного регулювання інноваційної діяльності. 

 
Теми доповідей, рефератів, повідомлень: 

1. Інтелектуальна власність як актив підприємства: роль і значення в 
інноваційній діяльності. 

2. Типи інновацій і їх функції: вплив на розвиток підприємств та ринку. 
3. Класифікація інновацій та види інноваційних інвестицій: детальний 

огляд. 
4. Процедура державної реєстрації інноваційного проекту: етапи та вимоги. 
5. Схеми інноваційної діяльності для різних суб’єктів: університети, 

компанії та наукові установи. 
6. Оцінка ефективності інноваційної діяльності: система показників і їх 

застосування. 
7. Форми фінансування інноваційної діяльності: традиційні та новітні 

підходи. 
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8. Венчурний капітал: основні характеристики та ризики інвестування. 
9. Структура ринку венчурного капіталу: учасники та їх роль у фінансуванні 

інновацій. 
10. Державне регулювання інноваційної діяльності: механізми, програми і 

пільги. 
Література: 3, 7, 12, 19 

 
 

ТЕМА 6. Управління фінансовими інвестиціями організації. Портфельні 
інвестиції 

План семінару: 
1. Фінансові інвестиції: поняття, характеристика. 
2. Принципи і методи оцінки інвестиційної привабливості фінансових 

інструментів. 
3. Аналіз та оцінка ефективності окремих фінансових інвестицій. 
4. Ринок цінних паперів, учасники ринку, їх функції. Фондова біржа. 
5. Основні інструменти інвестування фондового ринку. 
6. Методичні засади управління фінансовими інвестиціями підприємства.  
7. Теорії інвестиційного портфеля. 
8. Принципи та параметри оперативного управління портфелем фінансових 

інвестицій підприємства. 
9. Основні фактори, що впливають на зниження ефективності фінансових 

інвестицій, методи оцінки їх впливу. 
 

Методичні вказівки 
Розпочинати самостійну роботу над вивченням даної теми слід зі розгляду 

існуючих фінансових інструментів: акцій, облігацій, ощадних сертифікатів та 
інших. Далі необхідно розглянути врегулювання ринку цінних паперів, опису 
специфіки функціонування учасників ринку, їх функцій, фондової біржі. 

Далі варто перейти до з’ясування мети і завдання управління формуванням 
портфеля фінансових інвестицій підприємства; типів портфелів фінансових 
інвестицій, їх характеристика; принципів і послідовності здійснення процесу 
формування портфеля фінансових інвестицій підприємства. 

Варто звернути увагу при вивченні теми і на особливості відбору 
інструментів інвестування до портфеля фінансових інвестицій, на методичні 
підходи до мінімізації ризиків портфеля, у т.ч. через диверсифікацію фінансових 
інструментів, на загальну оцінку сформованого портфеля інвестицій підприємства 
за критеріями доходності, ризику та ліквідності. 

Подальшу роботу над темою доцільно спрямувати на вивчення принципів та 
параметрів оперативного управління портфелем фінансових інвестицій 
підприємства. Слід з’ясувати основні фактори, що впливають на зниження 
ефективності фінансових інвестицій, методи оцінки їх впливу; організацію 
системи моніторингу ефективності портфеля фінансових інвестицій. 

 
Питання для самоконтролю: 
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1. Яка мета управління формуванням портфеля фінансових інвестицій 
підприємства? 

2. Які завдання управління формуванням портфеля фінансових інвестицій 
підприємства? 

3. Охарактеризуйте особливості відбору інструментів інвестування до 
портфеля фінансових інвестицій. 

4. Перелічіть принципи та параметри оперативного управління 
портфелем фінансових інвестицій підприємства. 

5. Які основні фактори впливають на зниження ефективності фінансових 
інвестицій? 

6. Перелічіть методи оцінки впливу факторів на зниження ефективності 
фінансових інвестицій. 

 
Теми доповідей, рефератів, повідомлень: 

1. Фінансові інвестиції: визначення та основні характеристики. 
2. Оцінка інвестиційної привабливості фінансових інструментів: принципи 

та методи. 
3. Аналіз і оцінка ефективності фінансових інвестицій: методики та підходи. 
4. Оцінка та прогнозування розвитку інвестиційного ринку. 
5. Ринок цінних паперів: структура, учасники та їх функції. 
6. Аналіз підходів до управління фінансовими інвестиціями в контексті 

стратегічного планування. 
7. Теорії інвестиційного портфеля: основи та практичне застосування. 
8. Принципи оперативного управління портфелем фінансових інвестицій: 

стратегії та тактики. 
9. Фактори, що впливають на ефективність фінансових інвестицій: 

визначення і аналіз. 
10. Методи оцінки впливу факторів на зниження ефективності фінансових 

інвестицій. 
Література: 3-5, 10, 11, 13-19. 
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